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  ا����م�: 1ا���� 

   م�ه� را
	� ا��ا����؟

�
��Iا� �
     ا���ن�ن

:)ل! ا����ون هذا ��ص. ��*� وا�,رض &*� وا()�راف ا�وا�د�ن را&ط$ #ود�و �"ر��! أ��س 1998 ���م ا���ل�م ���ون ����  

 أ�ور أو���ء �آ	 ��6و�$ ا��
و�$ �آون و&*ذا ، ا��در�$ ��لك ا)دادهم &�ن �ن �لوا�د�ن را&ط$ وإ&��ء &���2س ��و�وا أن &*� ���رف �در�$ �! ا�1ور 1و���ء ��آن

. ))))1 ( ( ( (��رة��رة��رة��رة    26    ا���دةا���دةا���دةا���دة    1998    ��م��م��م��م����    ا���ل�ما���ل�ما���ل�ما���ل�م    نننن    ���و���و���و���و. ا��در�$ �لك �! ا�ط7ب  

    

 و�*ذا. ا��در�$ �! وا�ط7ب ، ا���ل��ن ، ا��در�$ �د�ر ، ا(دارة �#لس �= &�����ون ا��در�$ �! ا�ط7ب آ	 �ص��� &��ز�ز ��وم أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب 

 ا(����ع ا����$ هذC �! ا(دارة �#لس أو ا��د�ر و)ل! ، ا��در�$ ص�� �و
وع أي �ول ا(دارة �#لس أو ا��در�$ �د�ر ��ص� –) أ: (أن ا�را&ط$ &<�آ�ن ا�,رض

    ���م���م���م���م    ا���ل�ما���ل�ما���ل�ما���ل�م    نننن    ���و���و���و���و. ا��در�$ إدارة و�! ، ا��در�$ �د�ر �= &���"�ور ، ا�1ور أو���ء �"�رآ$ ��زز ا��! ا��"�ط�ت �ن &ر���#� ��&�! –) ب (وأن ا��ص��$ هذC إ�!

). ). ). ). 2 ( ( ( (��رة��رة��رة��رة    26    ا���دةا���دةا���دةا���دة    1998     

 

 ا�ذ�ن ا�1ور أو���ء إ�! ���و�$ ���)دة آ	 و��دم و��ّ*	 وآ�� ، وا��#��= ا��در�$ �لك �! ا�ط7ب أ�ور أو���ء ، ا��در�$ &�ن ا(�ص�ل �"#�= ارةا(د �#لس ��و�!

).).).).3 ( ( ( (��رة��رة��رة��رة    26    ا���دةا���دةا���دةا���دة    1998    ���م���م���م���م    ا���ل�ما���ل�ما���ل�ما���ل�م    نننن    ���و���و���و���و. ����2*� &�د ا�وا�د�ن �را&ط$ ا����)دة و��د�م �لوا�د�ن را&ط$ ���2س �! �رE&ون     

  

: )ل! ا��2آ�د ��آ��� ا��&�ن ا����ون هذا �ن  

     1ط��6*م ��آن ��ل�م ا�
	 �����ق ��� ���لوا أن ا��در�$ �!*  ا�1ور 1و���ء ��7*� �ن ��آن ا��! ا�&��$ هF ا�وا�د�ن را&ط$ ٠

     وا��در�$ ��زلا� &�ن ����$ "راآ$ �&��ء ا(دارة و�#لس ا��وظ�6ن ، ا��در�$ �د�ر �= ا�وا�د�ن را&ط$ ���	 ٠

 ا�����K *� را
	� ا��ا����  

 �آ	 ��6و�$ ا��
و�$ �آون و&*ذا ، ا��در�$ ��لك ا)دادهم &�ن �ن �لوا�د�ن را&ط$ )ل! وا�����ظ$ &���2س ��و�وا أن &*� ���رف �در�$ �! ا�1ور 1و���ء ��آن

. ))))1 ( ( ( (��رة��رة��رة��رة    26    ا���دةا���دةا���دةا���دة    1998    ���م���م���م���م    ا���ل�ما���ل�ما���ل�ما���ل�م    نننن    ���و���و���و���و. ا��در�$ �لك �! ا�ط7ب أ�ور أو���ء  

    

. أ�رى إ�! ��$ �ن )�*م &�����&$ ���	 �#�$ &�����ر ا�1ور أو���ء ��وم. ا�وا�د�ن را&ط$ �! أ)
�ء هم ا��در�$ �! ا1ط�6ل أ�ور أو���ء آ	  

   دور را
	� ا��ا����

: ا��در�$ �! ه���ن دور�ن ����ق �! ا�را&ط$ ���)د أن ا��"�ط�ت هذC )ل! �#ب ، ا��"�ط�ت �ن ا��د�د &��ظ�م ��وم �د ا�وا�د�ن را&ط$ أن �ن &��رEم  

     ا��در�$ �! ا1ط�6ل ���ة ����ن أ#	 �ن ا��در�! ا��#��= وآ	 ا(دارة �#لس ، ا��در�$ �د�ر �= "راآ$ �! ا���	 ٠

     ا���ل���$ أط��6*م ���ة ص��� 1#	 ��"طوا أن �ن ا�1ور أو���ء و��آ�ن د)م ٠

    

1 ا��ل�ق �! ��ر�6*م �م آ�� هم ��با�آ هذا �! ا�1ور أو���ء*      
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ا���� *� (�اآ� م� م��� ا���ر�� ، م �) ا'دارة ، ا��#م
" وآ� ا�� ��� ا���ر��  : 2ا����   

   ؟ 1 ا�O�اآ� 

� ا��N7ل وا���ر��6ذا ت���

. ا(&�داK! ا���ل�م ���و�رC أ�
	 )ل! ا��صول �لط6	 ��آن وا��"ط$ (�#�&�$ا ا�"راآ$ �= �1ه �*�$ وا��در�$ ا���زل &�ن ا�"راآ$  

:أن ا1&��ث �ن ��لم ��ن  

 و)�د�� ، و�Mق &"آ	 ��� وا���ل�ون ا�1ور أو���ء ���	 )�د�� ا��در�$ �! أ��د وهم ، أ�
	 &"آ	 ��صر�ون وهم ، أ�
	 ا��در�$ �! ا1ط�6ل أداء ٠

     ا���زل �! 1ط��6*م ا�د)م ��د�م ا�1ور أو���ء &<�آ�ن �آون

     و�Mق &"آ	 ��� ���لون و)�د�� ا�1ور أو���ء �د)�*م )�د�� أ�
	 &��	 ا����م ا���ل��ن &<�آ�ن ٠

     ا�Nر�ن ا�1ور أو���ء �ن ا�د)م )ل! ا��صول )�د أ�
	 &��	 ا�1ور أو���ء ��وم ٠

.ا��در�$/ا���زل "راآ$ د)م آ��*�&<� وا��! ا��در�$ �! ا�ر���K$ ا��N$ ه! ا�وا�د�ن را&ط$  

 ��2 ا�O�اآ� 

  ���م�ا�

 )ظ�م اه���م ا�آ	 �دى. ا��در�$ �! ا�ط7ب أ�ور وأو���ء ا(دارة �#لس ، ا��وظ�6ن ، ا����7ذ �ن ا���ل��F ا��#��= ��آون. ��ل��F �#��= )ن )&�رة ا��در�$

 ��صل�$ ���= &"آ	 ��� ا���	 أرادوا إذا و����$ وا
�$ �آون أن ا�"رآ�ء هؤPء آ	 &�ن وا��واص	 ا�روا&ط )ل! �#ب. ا����ه��ن &<�م ��ر�ون �� و)�دة &���در�$

. ا1ط�6ل     

. ��� ا�آ	 ���	 )�د�� و#ه أ�
	 )ل! ا��در�$ ���	. &��*م ا�#�د ا��واص	 )ل! ا�"رآ�ء &�ن ا�#�دة ا��7�$ ����د. ا��در�$ �! ���و�! )�	 ه��ك �آون أن ا��*م �ن     

 

: ه��ك �آون ��! ، ا��در�! ا��#��= �! ا�"رآ�ء #��= &�ن ا��واص	 ��ن �
�ن أن ا�1ور أو���ء )ن &�����&$ ا�وا�د�ن را&ط$ ل!) �#ب  

     و�ل�در�$ �Rط�6ل �"�رآ$ و�و���ت أهداف ٠

     ا�&�ض &�
*م و��ؤو���ت ���	 �"�رك �6*م ٠



� O�اآ�ا� �	
  ا���ر�� وم��� ا��ا���� را

 إ����#�ت آذ�ك ا��د�ر ��رف أن ا��ر#� �ن. ه�م ���دي دور و��ب �ل�در�$ ا��و��$ ا(دارة )ن) ة(��ؤول هF/هو. ا��در�$ �! رF��K دور �$ا��در �د�ر �دى

. 1998 ���م �ما���ل ����ون و��� ا��در�$ �! ا�ط7ب أ�ور أو���ء ا��راط �"#�= ا��د�ر وا#ب �ن آذ�ك. )�لF ا��راح هو ��دم ا��راح أي آ�ن و��إذا ا��در�$  

 

. ا�&�ض &�
*�� �= #�د �واص	 �ظ�م �طورا وأن #�دة )�	 )7�$ ا��در�$ و�د�ر ا�وا�د�ن را&ط$ �طور أن ا����م �ن �ذ�ك  

 

. ا�#*��ن آ7 �ص��� ���	 أ�ه �ن �ل�2آد وأ�رى ��رة &�ن ا��ظ�م هذا �را#�$ ا��*م �ن ، �ه ا���ط�ط �م �ل�واص	 �ظ�م و
= )�د  
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  ا��در�$ و�د�ر ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ &�ن هو ا�,��ب �! ا��واص	

 

:ا��در�$ �د�ر �= ا��واص	 ا�وا�د�ن �را&ط$ طر��*� )ن ��آن ا��! ا�طرق  

 �ول ��لو��ت&�� و�"�رآ$ ا�وا�د�ن را&ط$ �"�ط�ت �ول ا��د�ر ��لو��ت ���د�ث ا�درا�! ا���م �7ل ا�صل$ ذات ا(#���)�ت �
ور إ�! ا��د�ر د)وة ٠

     ا��در�$ �! ا��طورات

     ا��د�ر �&	 �ن ��
ر �م إ#���ع آ	 و&�د �&	) ا��د�ر و��Kب (ا��د�ر �= ا(#���ع ا�وا�د�ن را&ط$) و�آر��ر (ر�Kس &<�آ�ن ٠

      ا�د)وة طر�ق )ن ا�وا�د�ن را&ط$ ا#���ع �ن )ل�ه ��6ق �#زء ا��د�ر �
ور ٠

ا��د�ر �= و&���6ق ا�وا�د�ن را&ط$ �ن ا�د)وة طر�ق )ن د�نا�وا� را&ط$ ا#���)�ت آ	 ا��د�ر �
ور ٠     

 ��= ، ا��لوك ��وا)د �دو�$ ا���Mل �&�	 )ل! ، &#��*� ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ ��وم وا��! ا��در�$ �����ت �ول "6و�� أو آ��&�� ا�1ور أو���ء Tراء )رض ٠

     ا��در�! ا�زى ، ا���ز�! ا�وا#ب ، ا��ره�ب

     ا��د�ر �= ، ا�وا�د�ن را&ط$ �1داث ا�ز��! ا�#دول ا���Mل �&�	 )ل! ، ��ت&����لو ا��"�رآ$ ٠

     ا1)��ل و�&���ت ، ا����� )�د ���رض ، ا�ر��
$ أ��م ا���Mل �&�	 )ل! ، ��ددة �"�ر�= ����6ذ ا��"�رآ$ ا���	 �#�و)�ت ٠

     ا�#��! وا���ل�م ا��7��ت �����ت ، ا��ره�ب ��= ، ا��لوك ��وا)د $�دو� �7M ، ��ددة �در��$ �����ت و�را#�$ ��طو�ر ا��"�رآ$ ا���	 �#�و)�ت ٠

 ا�1ور أو���ء �آ7 ا�و��ل$ هذC ���	 أن ا�
رورى �ن ، &د�ل$ أ�رى و��ل$ �د�*� أو هذC وا�"راآ$ ا��واص	 ���Tت �ن أ�� ����دم �ل�#��= ا���&�$ �در��ك آ��ت إذا

. �و)*� آ�ن �*�� وا��د�ر     

 

  ا'دارة وم �) ا��ا���� 
	�را 

� O�اآ�ا�

 �#لس )ل! �#ب ، 1998 ���م ا���ل�م ���ون �! )ل�ه ��صوص هو آ�� �*��*م ��2د�$. ا��در�$ إدارة �! �"�رك اه���م ا(دارة و�#لس ا�وا�د�ن را&ط$ �ن آ7 �دى

.ا�&�ض &�
*�� �= ����$ �واص	 و��K	 �د�*�� �آون أن ا��در�$ ورا&ط$ ا(دارة  

 

ا(دارة �#لس �ن ا���&�$ ا��وا��$ )ل! ��زت �د �آون أن ا�وا�د�ن را&ط$ &*� �
طل= أ�"ط$ �$أ )ل! �#ب     

 

: ا�N! ا(دارة و�#لس ا�وا�د�ن را&ط$ &�ن ا(�ص�ل طرق ��
�ن �د  

     اNراء و�&�دل &����لو��ت ا��"�رآ$ ، ��� ا���	 �ول ا(��را��ت �����"$ ، ��� �ه ا���ط�ط �م أ)��ل #دول �= ، درا�! )�م آ	 &دا�$ �! ��وى ا#���ع ٠

     ا�&�ض &�
*م )ل! وا���رف &&�ض ا(����ء �ن ا(دارة �#لس وأ)
�ء وا���ل�ون ا�1ور أو���ء طر��*� )ن ���ط�= ا#���)�$ ����&$ ٠

 �ن ��ر�رًا ��
�ن ا(دارة �#لس آ�ن إذا هذا �#��. ا(دارة �#لس �! ا�1ور أو���ء ��Mل! �ن ��ر�رًا ��
�ن أن ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ أ)��ل #دول &<�آ�ن ٠

 را&ط$ �#�$ إ�! ا(دارة �#لس و�ن ا(دارة �#لس إ�! ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ �ن �#لب ا��! ا����ر�ر )ل! �#ب. ا�وا�د�ن را&ط$ �"�ط�ت �ول ا�وا�د�ن ��Mل!

  )ل�*� ��6ق �آون أن ا�وا�د�ن
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. ا��ر�$ )ل! ا�����ظ$ �#ب. ا��وا�! )ل! ا�ل#�$ )
�ءأ آ	 �&	 �ن )ل�*� و�وا�ق     

     ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ ور�Kس ا(دارة �#لس ر�Kس &�ن إ#���)�ت ٠

 ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ �! أ)
�ءًا ا�1ور أو���ء ��Mلوا �آون أن ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس ��ص� (ا(دارة �#لس �! ا�1ور أو���ء ��Mل! طر�ق )ن ٠

)  ���Kل��     

    



� O�اآ�ا� �	
  وا��#م
" ا��ا���� را

-2000 ���م �Rط�6ل ا�وط��$ ا(��را��#�$ �= ��"�� و�
و#*م ���*م و��� ا(ه���م TراK*م ��� و�#ب �*�*م ا��! ا����K	 �! ���وع صوت �Rط�6ل �آون أن �#ب

2001 .  

 

 ا��لوك ��وا)د �دو�$ ا���Mل �&�	 )ل! ، �*�*م ا��! ا��رارات �! وإ"راآ*م &����لو��ت ا����7ذ �زو�د و���ر�$ ��M�$ &6����$ �"#= أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب

.   ا��ره�ب ��= و����$  

    

 آذ�ك ا(&�دا�K$ ا��ر�ل$ ط7ب �دى �آون �د. TراK*م )ن وا(�ص�ح �ل����"$ �Rط�6ل �*�$ ��T$ وهF ����7ذه� �#��س اNن ا(&�دا�K$ ا��ر�ل$ �دارس &�ض �دى

 �#��س ����. ا����7ذ �#��س ���2س �! ا1ط�6ل د)م ا�1ور أو���ء )ل! �#ب.  ا��#��س هذM� C	 �! أ)
�ءًا آو�*م طر�ق )ن #د�دة �*�رات ��لم �! ا�6رص$

. ا��در�$ �! ا1ط�6ل Tراء ����ع ا��در�! ا��#��= و&��! ا�1ور 1و���ء ا�6رص$ ا����7ذ  

 

     *).4 ا��ل�ق ، ا���لو��ت �ص�در را#= (وا�"&�ب ا1ط�6ل "ؤون وز�ر &�آ�ب ا�ص	 ا�ط7ب و�#��س ��ذا��7 �#��س �ول �ل��لو��ت

 

 �! أ��6*م ا����7ذ إ"راك إ�! ��#$ �! وهم ، �ل�"�رآ$ �����$ �رص$ ا����7ذ ���� ��� ا���ط�ط إ�! ��#$ �! هم ا(دارة �#لس وأ)
�ء و�وظ6! ا�وا�د�ن را&ط$

.ذCه ا���ط�ط )�ل�$  

 

     ا��در�! ا��#��= آ	 
�ن ا�"راآ$ ��ز�ز �! ر����K دورًا ا�وا�د�ن را&ط$ �ل�ب

    


� –ا�O�اآ� ���ت ا���ر�

P وا�=	I�ا�  

. ���7ذا� ���هW و�&رات ا��در�$ �����ت ، ا��در��$ ا��ط$ �! ا��"�رآ$ )ل�*م و��و#ب ا�1ور أو���ء &<�آ�ن. ا��در�$ �! و���ه��ن "رآ�ء هم ا�1ور أو���ء  

�	Iا� �
�  ا���ر

. �در��*م �! ��آ�$ ��ل���$ �رص$ 	أ�
 )ل! ا1ط�6ل �صول 
��ن هو ا��در�$ ���$ـ� �ط$ �ن ا�*دف  

 ط$ا�� هذC �را#�$ �
�ن وأن") ا��در�$ �ط$ "&<�م إ��*� ا("�رة ��م ا���م هذا �! (�ط$ ()داد �ر��&�ت &��	 ��وم أن ����2*� ��م ����� ا�را&ط$ )ل! �#ب

�*Mو��د� 	و. دورى &"آ���. ))))1 ( ( ( (��رة��رة��رة��رة    21    ا���دةا���دةا���دةا���دة    1998    ���م���م���م���م    ا���ل�ما���ل�ما���ل�ما���ل�م    نننن    ���و���و���و     

    

    1998    ���م���م���م���م    ا���ل�ما���ل�ما���ل�ما���ل�م    نننن    ���و���و���و���و. ا��در�$ �وظ6! �ن و�Eرهم ا���ل��ن ، ا�1ور أو���ء ، ا��در�$ و�F إ�! ا��در�$ �ط$ �ن ��Z �����م �ر��&�ت )�	 ا�ل#�$ )ل! �#ب

.))))4 ( ( ( (��رة��رة��رة��رة    21    ا���دةا���دةا���دةا���دة  
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 ا1)
�ء ���م )ل! ا��در�! ا�����$ ��ط�ط ��طوى. ر)���ه ��ت ا���وا#د�ن ا1ط�6ل �آ	 �����ه �! �رEب ��� "��ل$ رؤ�$ ا��در�! ا��#��= �دى ون�آ أن �#ب

$"�. وا��$ ����$ ��ص&� ا��Nل هذC ����ق )ل! ��� وا���	 �ل���7ذ ���T*م &���  

 

 �#�ح �! ا����ه�$ �ن وا����7ذ ا�1ور أو���ء ، ا(دارة �#لس و��آّن آ��. آ6ر�ق ��� ا���	 �ن ا���ل���! دوا�آ� ا��در�$ �د�ر ا��در�! ا�����$ ��ط�ط ��آّن

. ا��در�$     

 

 )�ل�$ �$&ر�K ��و�ون �� ��E&� ا���ل��ن �ن �ر�ق أو/و ا��در�$ �د�ر �<ن ، �ط&����. ا��در�! ا���ط�ط �! �"�رآوا أن وا����7ذ ا�1ور أو���ء ، ا��وظ�6ن )ل! �#ب

. ا1هداف �لك إ�#�زات رصد و�! ا��در�$ أهداف ��د�د �! ا�1ور أو���ء ذ�ك �! &�� ا�"رآ�ء آ	 �"�وروا أن )ل�*م و�#ب ، ا���ط�ط  

 

 ����ق �! ا��#�ح �دى ���د�د ا��در�$ �! ا���ل�م #وا�ب &�ض �را#�$ ��م ، )�م آ	 �!. ��ددة ز���$ ��رة �! )�دة �ؤدى ����رة )�ل�$ هF ا��در�! ا���ط�ط

.أ�رى �رة ا���	 �ن ا�#زء هذا �را#�$ ��م ، ا���ط�ط )�ل�$ �ن ��P$ ��رة �!. #د�دة أهداف ��د�د ��م ، �,��ر إ�! ا�1ر ا���ج إذا. ا���	 �ن ا�#زء �ذ�ك ا�*دف  

 

: �را#��ه ��م ��� اM�1ل$ &�ض  

 

     ا�وط��$ &�������ر ���ر�$ ا1ط�6ل أداء ��6$وآ ، ا��در�$ أ���ء �! ا�ر��
��ت أو ا��راءة ��ل�م آ�$�6 ٠

     �ط&��ه وآ��6$ آلF &"آ	 �ل��*W ا���ط�ط آ�$�6 ٠

      (����#��*م ا��ل&�$ وآ��6$ ا���ص$ ا���#�ت ذو �لط7ب ا(����ط�ت )�	 آ�$�6 ٠

     ا��در�$ �����ت �ن �*�$ #وا�ب و��د�ث �را#�$ آ�$�6 ٠

 

. ا�1ور أو���ء �آ	 ا��در�$ �ط$ �و��ر ا(دارة �#لس )ل! �#ب. $ا��در� �ط$ )ل! ل�واط� أن ا�1ور أو���ء )ل! �#ب  

 

 ا��2آد �! ا��در�$ �&	 �ن ا��ط$ &ص�	 ا(ه���م ���)د. ا��در�$ دا�	 وا���و ا��,��ر ���1ط ���#�ب وهF ، وا������ ا��را#�$ طور �! و��M$ هF ا��در�$ �ط$

.ل�Rط�6 ا���ل���$ ا(����#�ت �ل&�$ �ن     

    

1

  ����ر�� ا�/�Q ا���

-l) (i) (3 (– 13 ��رة ا���ل�م ����ون و��� ا��در�$ �! �و��رC ��م ا�ذى ا���ل�م �و)�$ &����م وا��لوم ا���ل�م وزارة ��6"وا/��6ش ��وم ، �در�$�ل ا�آلF ا�����م �7ل �ن

V (، =#! ��ظر. 1 ا��ل�ق را�ر ، &2آ�ل*� ا��در�$ أداء �ما����� ��ر�ر و�و Fا��در�$ أداء �ول ��ر#�$ �ظرة �ل�در�$ ا�آل .     

    

: �و)�$ ا���6"ون ��ّ�م     

     وا���ل�م ا��در�س ٠

     ا��در�! ا���ط�ط ٠

       ا��در�$ إدارة ٠

     �ل���7ذ ا�د)م ٠
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:  ا�N! &��	 ا���6"ون/ا���6ش ��وم ، �ل�در�$ ا�آلF ا�����م �7ل     

     ا��در�$ وإدارة أداK*م �����"$ �ر�ناN وا���ل��ن ا��در�$ &�د�ر ا(����ء ٠

     ا�1ور أو���ء �= وا��"�ور ا(����ء ٠

٠ $"�     ا�درس أ��Mء وا1ط�6ل ا���ل��ن و�را�&$ ا��در��$ ا�6صول ���

     ا�درس أ��Mء ا1ط�6ل �ظر وو#*�ت Tراء إ�! ا(����ع ٠

     ا1ط�6ل )�	 �ن )���ت إ�! ا��ظر ٠

     ��*م ا���ل��F داK*مأ و����"$ ا���ل��ن إ�! ا���دث ٠

     ا��در�$ و�����ت ا��در�$ �ط$ ذ�ك �! &�� ا��در�$ وK�Mق إ�! ا��ظر ٠

    

: ا�����$ ا��وا
�= ا���6"ون ����ش ، ا�����م �&�	 ا�1ور أو���ء �= ا(����ء )�د     

     ا�وا�د�ن را&ط$ )�	 ٠

     ا��در�! �Rداء ا�وا�د�ن را&ط$ د)م آ�$�6 ٠

     ا���لم �! أط��6*م ���)دة �! �ورا1 أو���ء �"�رآ$ آ�$�6 ٠

     ا��در��$ ا����ة �! ا�1ور أو���ء �"�رآ$ ٠

     وا���ل��ن ا��در�$ ��د�ر ا�1ور أو���ء د)م آ�$�6 ٠

     ا��در�F ا���ط�ط �! ا�1ور أو���ء �"�رآ$ ٠

     ا�1ور وأو���ء ا��در�$ &�ن ا��واص	 ٠

     إ����#��*م �ل&�$ و�دى ا���ص$ ا���#�ت ذو �Rط�6ل ا���K��Mت )�	 آ�$�6 ٠

    

  وا��R67 ا,م�ر أو�
�ء

 ا���زل &�ن ا�و�Mق ا����ون. وا���ل�ون ا�1ور او���ء &�ن ا�6���$ �ل"راآ$ آ���#$ �لط6	 ��2! وا(#���)! ا���ل��F ا��لوك �واKد أن وا�= �ط�ق )ل! &ه ا����رف �ن

ا���د�$ا���د�$ا���د�$ا���د�$    ----    1999    ���م���م���م���م    ا(&�دا�K$ا(&�دا�K$ا(&�دا�K$ا(&�دا�K$    ا��در�$ا��در�$ا��در�$ا��در�$    ��*W*��W*��W*��W .ا���*W �ن صوىا�� ا�K�6دة )ل! ��صوا أن �Rط�6ل آ�ن إذا 
روري وا��در�$     

    

 �<ن ، ذ�ك و�=. ا�1ور أو���ء �د)م ا���ط�ط  �! �"ط�ن "رآ�ء هم ا�1ور أو���ء. ا���*W و����م �را#�$ )�ل�$ �! ���ه�وا أن وا�ط7ب ا�1ور أو���ء )ل! �#ب

. ا���ل��F آ�درا� �آ	 ا��*��$ ا���ؤو��$ هو ا���*W ��ط&�ق ا���ط�ط     

 

 &��د�د ا��در�$ �ط$ ��وم. ا���*W �ط&�ق د)م �! ���زًا دورًا ���*م �م ، ا��&ب �*ذا. ا��در�$ �! أط��6*م ��ل�م �! آ&�رة &���ه�$ ��و�وا أن ا�1ور أو���ء &<�آ�ن

 )ن ا�6ص	 إ�! �ل��دث #دة أو #د ��#�` ا��ر��ب هذا ��
�ن �د. �ل��*W ��ط�طFا� ا���ظ�م �! ا��"�رآ$ �ن ا�1ور 1و���ء طر��*� )ن ��آن ا��! ا�طرق

 �M	 ا���*W ��رج �"�ط�ت )ل! وا("راف ا��ر��ب �! ا����)دة �! ا�1ور أو���ء إ"راك أ�
� &�(�آ�ن. ا���ر�W*�� Z �ن آ#زء ا���
! �! �#ر&�*�/�#ر&�ه

     وا��لوم ا���ل�م وزارة ��"ورات –    ا�1ورا�1ورا�1ورا�1ور    1و���ء1و���ء1و���ء1و���ء    ر"�داتر"�داتر"�داتر"�داتإإإإ    ،،،،    ط6لكط6لكط6لكط6لك    ��ل�م��ل�م��ل�م��ل�م: : : : ا(&�دا�K$ا(&�دا�K$ا(&�دا�K$ا(&�دا�K$    ا��در�$ا��در�$ا��در�$ا��در�$    ��*W*��W*��W*��W. ا���ل�$ ا�&�K$ اآ�"�ف

    

: )�ل�$ ���ددة ���و��ت )ل! ���	 أن وا����7ذ ا�1ور أو���ء ، ا��در��ن &�ن ا���*W �! ا�"راآ$ &<�آ�ن     

آ6رد�ن ا�آ��&$ ، آ6رد�ن ا�ر��
��ت ، آ6رد�ن ا��راءة ٠     

     ا����$ ا���ب أو �#دار�$ا ا�لو��ت )�	 �7M ، ا��در�$ &�K$ ����ن �"�ر�= ٠

     ا�ر��
$ ، ا�&���$ �"�ر�= ، ا���ل! ا���ر�Z �"�ر�= ٠

    

     : �ـ ه��$ و��ل$ وهF ، �ل���7ذ �"�ط�ت ��ظم أن ا�وا�د�ن را&ط$ &<�آ�ن

     ا1ط�6ل �#ر&$ �ن ا��و��= ٠

     ا(#���)�$ ا�����$ �! ا�6رص$ ا1ط�6ل ��� ٠

     ا1ط�6ل ��ل�م إMراء ٠
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. ا���ز�! وا�وا#ب وا��رف ا��6ون ، ا��و���! ، ا�"طر�W ، ا�ر��
$ ، ا�درا�� �وادى ��
�ن أن ا��در�$ ��&�د �"�ط�ت M�1ل$ ��آن     

    

��ت�
� ��  ا���ر

 ا��لوك ��وا)د �دو�$ ، ا��ره�ب ��= ����$ �7M ، ا��در�$ �����ت و�را#�$ �طو�ر �! وا���ل��ن ا��در�$ �د�ر �= "راآ$ �! ���	 أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب

. و�Eره�     

    

: طر�ق )ن ا��در�$ ����$ ���)د أن ا�وا�د�ن را&ط$ &<�آ�ن     

     ا(دارة و�#لس ا��د�ر و�= ا�&�ض &�
*م �= ا�����$ #وا�ب �����"$ ا�1ور 1و���ء ا�6رص$ �لق ٠

     ا��در�$ ����$ #وا�ب �ول ا�1ور أو���ء Tراء #�= ٠

     ا�����$ وص�= ا��در�! ا���ط�ط �! ���ه��*م آ��6$ ل�و &����لو��ت ا�1ور أو���ء �زو�د ٠

     ا�����$ ص�= )�ل�$ إ�! ا�1ور أو���ء Tراء �و#�ه ٠

    

: ا����! ��*� #وهر�$ ���ه�$ &��	 ��و�وا أن ا�1ور 1و���ء ��آن وا��! ا��در�$ ����$ ���K	 أ�Mل$ ��
�ن     

     وا��در�$ ا���زل &�ن ا�"راآ$ ٠

     ا���ز�! ا�وا#ب ٠

     ا�#��! وا���ل�م 7��تا�� ٠

     ا��لوك ��وا)د �دو�$ ٠

     وا���ل��ن ا�1ور أو���ء ا#���)�ت ٠

     ا�����$ وا(�ص�Pت ا���لو��ت �آ�و�و#�� ٠

     ا���ص$ ا���ل���$ ا���#�ت ٠

      ا��در�$ �! ا���#�	 ٠

     ا1ط�6ل ����$ ٠

     وا���7$ ا�ص�$ ٠

     ا��ره�ب ��= ٠

    

 �آون أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب). 3 ا���لق را#= (TراK*م )ن �ل��&�ر ا�6رص$ ا�1ور أو���ء آ	 ���� أن ا�
روي �ن ، ��در�$ا أ���ء �! ا����واة روح ���ز�ز

. ا�1ور أو���ء �آ	 و��6و�$ ود�$     

    

: �7M ، ا��در�$ ����$ �را#�$ ��طلب �د ا��! وا��وادث ا�#�ر�$ ا��
��� �ول ا(دارة �#لس/ا��در�$ �د�ر ��ص� أن ا�وا�د�ن را&ط$ &<�آ�ن     

    
     ا��در�$ &وا&$ )�د ا��$�7 ٠

     ا��در�$ &�ص �! ا��لوك ٠

     ا�&رد/ا��طر �و�م �7ل �Rط�6ل ا(����ط�ت ٠

     ا�دوام &دء �و)د �&	 ��صلوا ا��در�! ا���	 طر�ق )ن ا��در�$ إ�! �وص�ل*م ��م ا�ذ�ن �Rط�6ل ا(����ط�ت ٠

     آ�$ا��لو ا��"�آ	 أو ا��ره�ب �وادث ٠

     ا�درا�! ا��و�م أ��Mء ا(7Eق و�وا)�د ا��در�$ أ�داث #دول ٠
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وت�/
� أو�
�ء ا,م�ر 12 د: 3ا����   

 �Tر�ن أ�ور &2و���ء ا(����ء إ�آ����ت ا�1ور ���ءأو ���م. 1ط��6*م ا��ص��� أ�
	 ����ق ��
�ن &6����$ ا�1ور أو���ء �د)م &��$ �آون أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب

. ا���ل�م �! و���)د�*م ا1ط�6ل �ر&�$ �ول &�&را�*م وا��"�رآ$     

    

:  �&�	 �! ا�#*ود &ذل �#ب ، ا��&ب �*ذا. ا�1ور أو���ء آ	 ��M	 آ��ت إذا ا��واص	 �! و����)د أ�وى ا�وا�د�ن را&ط$ ��ص&�     

     �&س و&دون ووا
� ���رم ا��واص	 آ	 و#�	 ، ا�رط��$ أو ا(��ص�رات ا���دام �#�ب &���! ، و&��ط$ وا
�$ �,$ ا���دام طر�ق )ن ا��واد إ���ج ٠

     ا�1ور أو���ء E1ل&�$ ����&$ ��آون ا(#���)�ت �وا)�د ا����ر ٠


��ن ٠ ��M�� ا�وا�د�ن را&ط$ ا#���)�ت )�د ذ�ك أ�آن !� =�     إ��*� ا�وصول ��*	 �وا

 وا��,�ر&�ن) ا�,#ر (ا�رّ���$ ا��#����ت �ن ا�1ور أو���ء ا���Mل �&�	 )ل! ، ا��در�$ �! آ�M�� $��6ل*م ��م P ا�ذ�ن ا�1ور أو���ء �= ��ص 	&"آ ا(�ص�ل ٠

     ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ �! أآMر ��"�رآوا ود)و�*م

    

 هذC �دى �آون �� )�دة. آ�M�� $��6ل*� ��Pم ا��! ا��#�و)�ت �ن ا�1ور أو���ء �= ا��واص	 ���و�$ )�د ا�صل$ ذات وط��$/��ل�$ &��ظ��ت ا(�ص�ل ا���6د �ن �آون �د

7�$ ا���ظ��ت( $�M $�K�� ا��"�رآ$ �واKد )ل! ا�
وء و��ل�ط ا�وا�د�ن را&ط$ )ن &�����&$ ا�1ور أو���ء �= ا��واص	 و&<�آ��*� ، ا��#����ت هذC أ)
�ء �= ��&�� 

).4 ا��ل�ق ، ا���لو��ت �ص�در را#= (أط��6*م ��ل�م &�صوص راK*مN ا(����ع ��م أ�ه �ن �ل�2آد     

.     

: طر�ق )ن ا�1ور أو���ء �"�رآ$ �د)م أن ا�وا�د�ن را&ط$ &<�آ�ن     

     ر��! �Eر &"آ	 �����aء ا�1ور 1و���ء ا�6رص$ �ر��ب ٠

* ���ن �در�! �ص	 أ�ور 1و���ء) ا�ص&�ح �*وة �7M (ا#���)�$ ����&$ إدارة ٠     

     �رة درا��$ �ل�$ أو ا���دث �M	 )ر
�$ �����&$ ا��#�ورة ا��دارس �ن ا�1ور أو���ء �= ����1ءا ٠

     ��*� ا���لو��ت )رض و��م ه��ك �ل��وا أن ا�1ور أو���ء &<�آ�ن وا��! ا�1ور أو���ء Eر�$ إدارة �! ا����)دة ٠

     �ل�در�$ ا(�آ�رو�! ا��و�= )ل! ا�1ور 1و���ء ص�6$ ��ص�ص ٠

     ا����ل6$ وا��ر��$ ا���M��$ ا��ل��6ت �ن ا�1ور أو���ء إ"راك �ن وا��2آد ا�#دد ا�1ور &2و���ء ا��ر��ب ٠

     ا��در�$ �! ا�وا�د�ن &را&ط$ ��ص$ �a)7ن �و�$ �و��ر ٠

     ا�����ظ$ و�#��س ا�ص�$ �#�ن ا���Mل �&�	 )ل! ، ا�1ور أو���ء و"راآ$ ا(�#�&! ا(�ص�ل ���ز�ز ا���ل�$ ا���ظ��ت �= ا�ر&ط ٠

     و�Eره� ا(#���)�$ ا�����&�ت ، ا�ر��
�$ ا��"�ط�ت ، ا�ر�ص دروس �7M ، ا(دارة �#لس &�وا��$ ا��در�$ ��&�د �"�ط�ت ��ظ�م ٠

     ا�1ور أو���ء �طل&*� أو ����#*� ا��! ا���لو��ت ��ه! إ�#�د ٠

     ا��در�$ �صدره� ا��! ا(�&�ر�$ ا��"رة �! ا����ه�$ أو إ�&�ر�$ �"رة إ)داد ٠

    

� ���� ��� �����	 ������ ا��ا���� را�
	 ���م ��ل � *��� ()��� '& ، ا�$#اب أو ا�
��م 
����#. ا����0	 ��;) ا9)8 ا����6�7	 ا�.ح�	 ا���4ت ��2& (ا0/�.	 ا�س)
	 إ�+غ ;�=�7� 

���D ��� ��اء. 1890 33 66 77 ا��.�ح	 ه��A ، إ�#���ا � ا@?�6	 �+�	 �)
	 �� ا<�.�ل 
 �I�6 ا����م � ا�� ;$7�� .�I�6 ا0/�.	 ا�س)
	 إ�+غ '& ، �)��H أو �F�G ا�$#اب/ا�
��م

	J#K .     
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     ��ددة ا#���)�$ �#�و)$ �ن ا�1ور 1و���ء ا���لو��ت ���ءات )�د �! ا�1ور أو���ء ���)دة ٠

     ا��وظ�6ن �= &�����ون !�در� �آ��ب ا()داد �! ا����ه�$ ٠

     �*�*م �وا
�= �ول وآ�ب ��"ورات )ل! ا�1ور أو���ء �صول إ�آ���$ �و��ر ٠

 ا��و�= )ل! ��و�رة وهF ، ا��در�$ �! ا�"رآ�ء آ	 إدارة �#لس إ�! هذC إر��ل ��م (وا��لوم ا���ل�م  وزارة ������ت إ�! ا�1ور أو���ء اه���م #ذب ٠

) وا��لوم ما���ل� �وزارة ا(�آ�رو�!     

     وا��و���! وا(�ص�Pت ا���لو��ت �آ�و�و#�� ، ا��لو�ن ا���Mل �&�	 )ل! ، ا��در�$ ��&�د و�"�ط�ت �ل��*W ����$ �*�رات �د�*م ا�ذ�ن ا�1ور أو���ء ��د�د ٠

     أط��6*م/ط6ل*م ���)دة آ��6$ �ول ا�1ور 1و���ء ا���لو��ت �و��ر ٠

     ا�&�ض &�
*م �= �ل�واص	 ا�1ور 1و���ء ا(�آ���$ �و��ر ٠

     ا���*W أو ا���ز�! ا�وا#ب ا���Mل �&�	 )ل! ، ا�صل$ ذات أو ا��و
��$ ا��
��� �ول ا�1ور أو���ء �= �ل����"$ ا����د�Mن د)وة ٠

     ا�1ور ��ء1و� ا�وط�! ا��#لس �M	 ا���ظ��ت �&	 �ن �و��ره� ��م ا��! ا��در�ب و&را�W ا���ل�م آور��ت �ول ا�1ور أو���ء إ&7غ ٠

    


16���B4 ا��#�S ذات ا�����K م� ا����م� م� ا,م�ر أو�
�ء وت�/
� د12     

. ا�"�ص�$ ا�"آ�وى ���ب �! دور �*� و��س ، �� ط6	 أو أ�ر و�F أو ��لم �ول ا�"آوى ��&�دل &���دى ���ت ا�وا�د�ن را&ط$ أن ��7ظ$ ا��*م �ن  

    

: &طر����ن ا�"آ�وى �! �"�رك أن ا�وا�د�ن �را&ط$ ���K7 �آون �د ، ذ�ك و�=     

     ا��در�$ ����$ �M	 &2آ�ل*� ا��در�$ ��ص ��Kل$ ا�"آوى ��Mر أ����) 1

    

 �رEب �د ، ذ�ك و�=). أ�76 ا�ظر (ا���K7$ ا���وات &����دام ا�1ر و�F �ص� �#ب. ا��ره�ب �ن ا�ط6	 �����ة �ول �لق أ�ر و�F �دى �آون �د ، ا���Mل �&�	 )ل!

 ا�����$؟ هذM� C	 ه��ك ه	. ا(دارة �#لس أو ا��د�ر �= ا��در�$ �! ا��ره�ب ��= ����$ �ول �ؤال طرح إ�! ��#$ ه��ك آ��ت إذا ���� ا��ظر �! د�نا�وا� را&ط$

. ا�"�ص�$ ا�"آوى إ�! ا���و�ه &دون هذا )�	 �#ب ، ا�����$ �را#�$ ��ت إذا و��د�M*�؟ �را#��*� �! ��#$ ه��ك ه	 ���	؟ آ�ف     

    

     ءا�1ور أو���ء و��آ�ن )مد) 2

    


�$ &�صوص أ�ر و�! �ن "آوى ه��ك آون ��ل �!�: أن ا�وا�د�ن را&ط$ &<�آ�ن ، ����$      

     ا��"آل$ هذC �	 إ�! ا��ظر �= ، ا��"آل$ �ول ا���لم إ�! ا���دث �! ا�#�دة ا�طرق إ�#�د �! ا�1ر و�F ���)د ٠

 )ل! ا�1ر و�F و�"#�= ، ا��در�$ �! ��و�رة "آوى ��د�م إ#راءات ه��ك أن ، ر���$ "آوى ��د�م إ�! ��#$ �! هF/هو آ�ن ��ل �! ا�1ر و�F إ&7غ ٠

 ��ذا ، "آوى �دي "&��وان ا�1ور 1و���ء ا�وط�! �ل�#لس ا(�آ�رو�! ا��و�= �ن ا�"آوى ��د�م إ#راءات �ول ���صر د��	 ��و�ر. ا(#راء هذا ا���دام

     ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس �ن ��"ورة "آ	 )ل! �با�آ� هذا ��و�ر". أ��	؟ أن ��آ��!

 ��ث                  ا(�آ�رو�! ا�&ر�د أو 01 8874477 ر�م ه��ف ، ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس ���)دة �ط/&��لو��ت ا�1ور أو���ء �زو�د ٠

     ا�"آوى �= &������	 )7�$ ذات ��لو��ت )ل! ا��صول ���ط��ون

    

 و)ل! &�و
و)�$ ا(ه���م ذات ا��
��� آ	 �= �����	 وأن ، ا�1ور أو���ء �*م ا��! ا��
��� �= ����ل*� طر��$ �! ����ز�$ �Eر �آون أن ا�وا�د�ن $را&ط )ل! �#ب

. ا�1ور �ءأو�� �آ	 وا��ص��K ا(ر"�دات �6س �و�ر وأن ، وآرا�$ &���رام ا�1ور أو���ء آ	 ����	 أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب. ا����واة �دم     
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) را
	� ا��ا���� : 4ا���� �ت4  

   ا����م�

: )ل! ا��"ر���ت هذC ��ص. ا�وا�د�ن را&ط$ ���2س طر��ه )ن ��م ا�ذى ا(ط�ر ا��"ر���ت ������     

 �آ	 ��6و�$ ا��
و�$ �آون و&*ذا ، ا��در�$ ��لك ا)دادهم &�ن �ن �لوا�د�ن را&ط$ )ل! ����ظ$وا� &���2س ��و�وا أن &*� ���رف �در�$ �! ا�1ور 1و���ء ��آن

. ))))1 ( ( ( (��رة��رة��رة��رة    26    ا���دةا���دةا���دةا���دة    1998    ���م���م���م���م    ا���ل�ما���ل�ما���ل�ما���ل�م    نننن    ���و���و���و���و. ا��در�$ �لك �! ا�ط7ب أ�ور أو���ء     

    

 ا�ذ�ن ا�1ور أو���ء إ�! ���و�$ ���)دة آ	 و��دم و��ّ*	 وآ�� ، =وا��#�� ا��در�$ �لك �! ا�ط7ب أ�ور أو���ء ، ا��در�$ &�ن ا(�ص�ل �"#�= ا(دارة �#لس ��و�!

).).).).3 ( ( ( (��رة��رة��رة��رة    26    ا���دةا���دةا���دةا���دة    1998    ���م���م���م���م    ا���ل�ما���ل�ما���ل�ما���ل�م    نننن    ���و���و���و���و. ����2*� &�د ا�وا�د�ن �را&ط$ ا����)دة و��د�م �لوا�د�ن را&ط$ ���2س �! �رE&ون  

    

   ة�B �2 R67��U خ	�ة 
I	ا�

Iةا��	ء؟ أ�� م� :1 �Vا�  

: ط6لك �در�$ �! ا�وا�د�ن را&ط$ ����2س �*�$ طرق 7Mث ه��ك     

 �#لس/ا��د�ر �ن &د)م ا��&دK! ا���ط�ط �ن &�ض )�	 ��ه ��م ا#���ع &��د ��وم أن ا�وا�د�ن را&ط$ &���2س اه���م ذات ا�1ور أو���ء �ن �#�و)$ &<�آ�ن ٠

     ا(دارة

    

     ا�1ور أو���ء �آ	 ا#���ع &��ظ�م ��وم )��ل$ �#�و)$ ����2س ���طو)�ن &�طل ا�1ور أو���ء إ�! &��آ��&$ ا(دارة �#لس ر�Kس أو/و ا��د�ر ���م ٠

    

     ا#���ع �
ور إ�! ا��در�$ �! ا1ط�6ل أ�ور أو���ء آ	 &د)وة ا(دارة �#لس �! ا�1ور أو���ء ��Mل! أو ا(دارة �#لس ر�Kس ، ا��د�ر ���م ٠

    

Iةا��	2 : (
�
* P��U ت4	I�ا�  

 ا����ر ا(#���ع هذا �! ��م. ا�1ور أو���ء آ	 �ه �د)! ا#���ع &��ظ�م ��وم &دورC ا�ذى ا���ط�ط �ر�ق ���2س �#ب ، �6�T ا��ذآورة تا��"�ط� هذC إ�دى طر�ق )ن

. ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$     

    

. ا��در�$ �د�ر أو ا(دارة �#لس �! ا�وا�د�ن ��MلF ا�د ، ا(دارة �#لس ر�Kس ، أ�ر و�F �آون أن ا�ر�Kس &<�آ�ن. ا(#���ع �*ذا ر�Kس ا����ر �#ب     

    

Iةا��	3 : (
�  ا��ا���� را
	� � �7 ت4

 ا��در�$ �<ن ، ا��&ب �*ذا. ا���	 ���ظ�م ا��و��$ ا��*��ت �! ا��"�رآ$ إ�! ��#$ �! أو ا�آ	 &���ط�)$ ��س ، ا�وا�د�ن را&ط$ �! أ)
�ء هم ا�1ور أو���ء آ	 &����

. �#�$ &�����ر ��وم  

 

 �ن آ6ر�ق ���	 أن ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ ����ج. ا�1ور أو���ء آ	 )ن &�����&$ ا�وا�د�ن را&ط$ �*�م &<دارة ��و�ون ا�ذ�ن ا1"��ص �ن �ر�ق )ن )&�رة هF ا�ل#�$

. ����$ �آون أن أ#	  
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. ل#�$ا� ووظ�6$ دور ا�وا�د�ن را&ط$ أ)
�ء آ	 �6*م أن ا��*م �ن ، ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ ا����ر أو ���2س )�د     

    

  ا��ا���� را
	� � �7 دور

. �Tر إ�!) 8 ا�6ص	 إ�! ا�ظر ()�م ��وى إ#���ع �ن ا�وا�د�ن را&ط$) د��ور (��وا)د و��� ا�وا�د�ن را&ط$ أ)��ل &<دارة ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ ��وم  

 

: ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب  

     ا�1ور أو���ء #��= �= ا��واص	 ٠

٠ 	�M�� =��# ا�1ور أو���ء     

    

��
Wا�� �7 و/U��ا��  

: �! �"�رآ$ ��ؤو��$ ا�6ر�ق �دى     

     ا�وا�د�ن �را&ط$ رؤ�$ و�طو�ر �ل����&	 ا���ط�ط ٠

     ا�وا�د�ن را&ط$ ��"�ط�ت ا���و�$ ا�&را�W وإدارة ا���ط�ط ٠

     ا�وا�د�ن را&ط$ �"�ط�ت �! ا�1ور أو���ء �ن ��آن )دد أآ&ر وإ"راك �= ا��"�ورة ، ا��واص	 ٠

     ا(دارة و�#لس ا��در�$ �د�ر �= وا��"�ورة ا��واص	 ٠

     ا(#���)�ت #ل��ت ���
ر )ل! وا���6ظ ا1)��ل #داول ��ط�ط ٠

     ا�وا�د�ن �را&ط$ ا�����$ ا��وارد إدارة ٠

٠ =
) 7 ا�6ص	 ، �د�نا�وا را&ط$ د��ور إ�! ا�ظر (ا�1ور أو���ء #��= �= &�����ون طر��ه )ن ا�وا�د�ن را&ط$ ���	 وا�ذى) ا�د��ور (ا��وا)د و     

     ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �= ا��واص	 ٠

     &ذ�ك ا����م �! ا��"�رآ$ �! ص�و&$ �#دون ا�ذ�ن ا�1ور أو���ء ود)م �"#�= �ن وا��2آد ا���M�! وا���6)	 ا���وع ��د�ر ٠

 هذC #�= ا��*م �ن. ا��"�ط�ت &�ض �! ا����)دة �! �رE&ون �د و�آ�*م �$�# �! �آو�وا أن �! �PرE&ون �د ا�ذ�ن ا�1ور أو���ء �ن ا��د�د ه��ك �آون �د – �ذآر

. ا�1ور أو���ء إ�! ا����6ء إر��ل طر�ق )ن أو ا���م ا���وى ا(#���ع أ��Mء هذا )�	 و��آن ، ا���لو��ت     

 

. ا����ددة وا��&رات ا��*�رات �ن �a��دة ا���لF ا��#��= �ن ر)�$ا�6 ا�ل#�ن أ)
�ء �آو�ن &�(�آ�ن. ����$ �"�ط�ت أو ����&�ت 1#	 ا�6ر)�$ ا�ل#�ن �لق &<(�آ�ن

 إ�! ا���و�ه "روط ��د�د �#ب. ا1و��ت #��= �! ا�ر���K$ ا�ل#�$ �&	 �ن �ل���Kل$ ��
�$ �&�! وأ�*� �رارات أ�$ &����ذ ��Pوم ا�6ر)�$ ا�ل#�ن أن ��7ظ$ ا��*م �ن

.ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ �&	 �ن �)ل�* وا��وا��$ آ��&�� &و
وح �ر)�$ �#�$ أ�$     

 

 Iةا��	ر :4 �
  ا��ا���� را
	� � �7 اخ�

 &"آ	 ا(����ر هذا إ#راء ��م أن ا��*م �ن. ا(����ر &��ظ�م )�دة ا�6ر�ق ��وم ، 2 ا��طوة �! �ذآور هو آ�� ا���ط�ط �ر�ق �&	 �ن ا1و�! �ل�رة �#�$ ا����ر )�د

. و���ل )�دل     

    

 هF ا(دارة �#لس �#�$ ��ؤو��$. ا��در�$ �! ا1ط�6ل أ�ور أو���ء #��= �ه �د)! وا�ذى ، ا���م ا���وى ا(#���ع �! ا�ل#�$ ا����ر ��م ، �نا�وا�د را&ط$ ���2س )�د

).ا�د��ور (ا�وا�د�ن را&ط$ �وا)د �! �����aط�ت و��� ���ل &"آ	 ا(����ر )�ل�$ إدارة �ن ا��2آد  

 

. ا(����ر )�ل�$ ر���� $��K	 ��Mث طرف �ن �طلبا #�دة ���ر�$ ��د ا������ن آ7 �!     
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  ا���(
�Fت

 إ�! ا��"�رآ�ن ����ج ، ا�ل#�$ �آو�ن )�د. ا�&ر�د طر�ق )ن ا(#���ع �&�	 ا��ر"���ت أ�ذ &�(�آ�ن. ا�1ور أو���ء �ن ا��ر"���ت أ�ذ طر�ق )ن �#�$ ا����ر ��م

 هذا ���آس وأن "�و��$ �آون أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! و�#ب ، ا���
�$ ا���وات �! #ذر�� ا��#��= �,�ر ��د. ا�1ور �ءأو�� #��= و���M	 ا�1ور أو���ء "�و��$ ��ز�ز

. ا�ل#�$ �آو�ن �! ا��,��ر  

 

: ا���Mل �&�	 )ل! ، ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ �! ا�1ور أو���ء �ر"�� ��م )�د�� ا����M	 �! ا����واة ���ز�ز ا����ل6$ ا����ذج �ن )دد ا�&�ع ��آن  

       

     ا��در�$ �صول ���و��ت #��= �ن ا1ط�6ل أ�ور أو���ء �ر"�� ��ه ��م وا�ذى ا�6ص	ا�6ص	ا�6ص	ا�6ص	    ���M	���M	���M	���M	: 1 ��وذج

���ل6$ ����ظ�ت/���طق �ن ا1ط�6ل أ�ور أو���ء �ر"�� ��ه ��م وا�ذى    ا���ط�$ا���ط�$ا���ط�$ا���ط�$    ���M	���M	���M	���M	: 2 ��وذج  

     ��� ا1آ&ر ا�دورة و�صول ��� ا1ص,ر ا�دورة �صول �! ا1ط�6ل أ�ور أو���ء �ر"�� ��ه ��م وا�ذى    ������������    وا1آ&روا1آ&روا1آ&روا1آ&ر    ا1ص,را1ص,را1ص,را1ص,ر    ا�دورةا�دورةا�دورةا�دورة    �صول�صول�صول�صول    !!!!MلMلMلMل��������: 3 ��وذج

     

.  ا��در�$ �! ا�1ور أو���ء #��= ا�����دم ا�1لوب �"�	 أن ا��*م �ن �<�ه ، ا�وا�د�ن را&ط$ �&	 �ن ا�����دم ا���وذج آ�ن �*��     

 ا��! ا��
و�$ &�"#�= ��وم أن و�#ب آ�� ، ا����رهم ��م وأن ا��ر"�� �! ا��ق �د�*م أن �ن )لم )ل! هم ا�1ور أو���ء #��= أن �ن ا��2آد ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب

. إ�#�&! &"آ	 ا��در�F ا��#��= �! &*� ���	 ا��! ا����ل6$ ا������د �وا#د �ول ا�و)F و�ظ*ر ا��در�$ ���7ذ )دد ��آس     

    

 �*م �ن ا��2آد ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب. و�وا���*م &��ر��*م هذا آ��ت ط���� ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ �! ون�آ/��آون ا��در�$ �! ط6	 أ�ر و�F أي �ر"�� &�(�آ�ن

. ا�ل#�$ �! )
وًا ا�"�ص آون ����! ا�1ور أو���ء #��=  

    

  ا�� �7 ح 1

 �ن �آون ��د ، 
��$ ا�ل#�$ آ��ت إذا أ�ه ��7ظ$ �#ب ، ذ�ك آ���6. &ه ا����م �#ب ا�ذى ا���	 و��دار ا��در�$ ��#م ����&� �آون أن ا�ل#�$ �#م )ل! �#ب

. �*� &����&$ أ�
	 ����	 ��ا�ذى ��دد أن �لوا�د�ن را&ط$ آ	 )ل! �#ب. &6����$ ا���	 ا�ص�ب     

 

.�آ��أو�و��� ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ �! أ)
�ءًا ا(دارة �#لس �! ا�1ور أو���ء ��Mلوا �آون أن ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس ��ص�     


�رب �#�ب هو هذا �! ا��&ب. ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ �! ه��$ وظ�Kف ا�1ور أو���ء ��Mلوا �",	 أP ، ذ�ك آ���6 ،  ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس ��ص� آذ�ك� 


�$ إ�Mرة �م ��ل �!. ا(دارة ��#لس هF ا�1ور أو���ء ���Mل! ا1و�! ا���ؤو��$. ا(دارة �#لس �! ا)
�ءًا آو�*م ا��ص���� ، ا(دارة و�#لس ا�وا�د�ن را&ط$ &�ن 

. ا(دارة �#لس �= ا��*��$ �! ا�1ور أو���ء ��Mل! ��ؤو��$ �ظ	     
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  ا�����] ن�Zم

 �! ا1ط�6ل أ�ور أو���ء �وم� ، �ل6ص	 ��M	 ا����ر ��م )�د��. ا1صوات �ن )دد أآMر )ل! ��ص	 �ن )ل! ����د &��ط �صو�ت �ظ�م ا�1ور أو���ء ��ظم ����دم

.  &���صو�ت ��ط ا���ط�$ �لك �! ا�1ور أو���ء ��وم ، �ل��ط�$ ��M	 ا����ر )�د. &���صو�ت ��ط ا�6ص	 ذ�ك  

 

 )ل! ا�1ور أو���ء ��در أن �#ب. ا�وا�د�ن را&ط$ �M	 د��و�راط�$ &��$ (دارة #ذر��ن ه�� ا�1ور أو���ء أصوات #��= إ�! ا(����ع ��م أن �! وا��ق ا��"�رآ$

 ���Mل$ �"ورة )ل! ا��صول ا�1ور أو���ء ��و�= ، ا�د��و�راط�$ وا���ل�$ ا�"�6��$ ��&= ��ل�د إ�"�ء طر�ق )ن. ا��صو�ت �! ا(�آ���$ �*م ���� وأن &���صو�ت ا����م

.  ا��در��$ ا����ة �ن ا�1رى ا�#وا�ب �!  

    

  ا,ص�ات *�ز

 ا(����&�ت ��! ا1صوات )ل! ا(&��ء �ل�#��= #�دة ���ر�$ ��د. ا���س أ��م ا1صوات �رز �#ب. ا1صوات )دد &6رز و����� ا�ل#�$ �ن "�ص�ن ا����ر �#ب

. ا�����$  

    

  ا�� ���K2 �7 م�ة

 )ل! �#ب ، ا�ل#�$ �! �&رة ذو 
�ءا1) إ�! &�(
��$ #دد أ)
�ءًا ه��ك أن �ن �ل�2آد. ا����! ��! ا���م ا���وى ا(#���ع �ن وا�د )�م ��رة ا�ل#�$ ��دم �� )�دة


�ء ا�����$ ا����)د �ن )دد &�زو�د ��وم أن) ا�د��ور (ا��وا)د(R� ا�#دد 	د. )�م آ�ه��ك �آون أن #�دة ���ر�$ � Wء �ن �ز��
. ا�#دد وا1)
�ء ا��&رة ذو ا1)  

 

. ا��در�$ �! 1ط�6ل أ�ور أو���ء آو�*م �! ا���روا ط���� ��رهما�� ��م �د و�آن ، &�����! ا�ل#�$ أ)
�ء #��= ��وم ا���م ا���وى ا(#���ع �!  

 

 ��م أ�ه �ن ا��2آد هو هذا �! ا��&ب. ا��وا�! )ل! أ)وام M7M$ )ن �ز�د ��6رة ا�وظ�6$ �6س ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ أ)
�ء �",	 أP ا�1ور أو���ء ا�وط�! ا��#لس ��ص�

	�M�� ن ا�1ور أو���ء� 	&�. ���$و� ��طورة �#�$      

    

Iةا��	ر :5 �
  ا��ا���� را
	� � �7 م���W اخ�
  �ل#�$ �وظ�6ن أ)
�K*� &�ن �ن ����ب أن ا1ول ا#���)*� �! ا�ل#�$ )ل! �#ب

 

	&�. أدوارهم �و
�� �#ب ، ا�ل#�$ �! آ�وظ�6ن ا�1ور أو���ء ا����ب      

    

(
A�ة(ا�(  

 هذا أداء �! ا����وب أو ا�����م ��آن. ��� ا���	 �! �رو�$ أآMر �*#*� �آون أن ا�ل#�ن &�ض �6
	. ا�را&ط$ &��$ )ل! ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$) ة(ر�Kس دور ����د

 وا��! ، ر���$ أآMر &��$ ا�1رى ا�ل#�ن &�ض �6
	 �آن. ا����ل6$ وا���ؤو���ت ا1دوار �ن ا��&رة )ل! &���صول ا�ل#�$ 1)
�ء ���� ��� ا1)
�ء &�ن ا�دور

.ا���ؤو���ت �ن و�#�و)$ ��دد دور ��*م �آ	 و�آون آ��	 )�م �رة� �وظف آ	 ��*� ��دم  

 

):   ة(ا�ر�Kس )ل! �#ب     

      

: هذا ��
�ن أن �#ب. �"�ط��*� و���6ذ ��ط�ط �! ا�ل#�$ و�و#�ه ���دة ٠     

- $��Kا(#���)�ت ر  

  وا
�$ وأهداف وا
�$ رؤ�$ �د�*� �آون أن �! ا�ل#�$ ���)دة -

     )ل�*� ا���6ق ا1هداف �دود 
�ن نا�وا�د� را&ط$ )�	 إ&��ء -

    

    

    

    



23232323 
 

    

    

    

   ��دث ���� �ول �*م �آون أن �! و�"#��*م إ��*م وا(����ع ا��را�*م ��م ا1)
�ء #��= أن �ن ا��2آد -

   ا�ل#�$ )�	 �! ا��"�رآ$ �ن وا��2آد #�د &"آ	 ��� ����لوا ا1"��ص ��*�	 -

     ا�ل#�$ )�	 �را#�$ -

    

     ا�ل#�$ �! �دورهم وا
� �*م �ص" آ	 �دى أ�ه �ن ا��2آد ٠

     "�ص�ن أو وا�د "�ص ��ؤو��$ ��ت ��س ا���	 آ	 أن �ن �ل�2آد ا�ل#�$ )�	 �6و�ض ٠

     وا(#���)�ت ا1)��ل #دول ���ط�ط) ة(ا��آر��ر �= و�Mق &"آ	 ا���	 ٠

     �Tن �آ�ن �! و�6
*� ، �*� ا���ر�Z وإ
��$ ا(#���ع #ل��ت ���
ر آ	 )ل! ا��و��= �ن ا��2آد ٠

     ا(#���)�ت �*ذC ����د�ن �آو�وا أن �! ا�ل#�$ أ)
�ء �"#�= ٠

      )ل�ه ا���6ق ا�و�ت �! وا��*�Kه ا(#���ع &دء �ن ا��2آد ٠

     ا��و
وع �ول ��ر�رC ���م &و
وح �6*م ا��#�و)$ أن ، �و
وع آ	 ����"$ �ن ا(��*�ء )�د أ�ه �ن ا��2آد ٠

     ا�آ	 �رأي و&���رام د��و�راط! &"آ	 ا��رارات #��= ا���ذ �ن ا��2آد ٠

     &و
وح و�وز)$ �6*و�$ أ�*� �ن وا��2آد ا�ل#�$ أ)
�ء &*� ��وم ا��! ا���ؤو���ت �! ا��د��ق ٠

     ا(#���ع �*��$ �! ا��رارات آ	 �ل��ص ٠

) ة(ا���دم) ة(ا�ر�Kس إ�! ا�صل$ ذات ا�وK�Mق #��= ��ر�ر ��م ا��آ�ب )�	 �دة �*��$ �! أ�ه �ن ا��2آد ٠     

    

�
) ة(ا�=/�ت  

: هو ا�وا�د�ن را&ط$) ة(�آر��ر دور  

     ا#���ع آ	 ��
ر ��#�	 ٠

     &��2ن ا1ر"�ف �! وا����
ر ا��را�7ت �ل�6ت آ	 �6ظ ٠

 )ن �و#زة ���$ ��#�	 آذ�ك &�(�آ�ن. ا���ذه� ���م ا��! وا(#راءات �ل�رارت �#	 )ن )&�رة �آون وأن ���صرًا �آون أن ا���
ر )ل! �#ب -

��
     �و�"ت ا��! �ا��

 �*ذا ، ا()��ل #دول �! ا�&�ود إدراج �! ا��ق ا�ل#�$ أ)
�ء #��= �دى �آون أن ا��*م �ن). ة(ا�ر�Kس �= ا�ل#�$ ا#���)�ت ا)��ل #دول )ل! ا(��6ق ٠

) ة(ا��آر��ر إ�! ا�&�ود هذC ���ر�ر ا�آ��! ا�و�ت ���*م �#ب     

     ا���داد )ل! ��آو�وا وذ�ك ��د�� ا(#���ع أ)��ل #دول �ن ���$ )ل! ا�ل#�$ أ)
�ء #��= �صول �ن ا��2آد ٠

     ا��
ور �ن ���آ�وا �م ا�ذ�ن ا�ل#�$ أ)
�ء ذ�ك �! &�� ، ا(#���ع #ل�$ ��
ر �ن ���$ )ل! ا�ل#�$ أ)
�ء #��= �صول �ن ا��2آد ٠

     �K7م &"آ	 وا�ص�درة ا�واردة ا��را�7ت إدارة ٠

. �دث ��� د���� �#7 ا�#ل�$ ��
ر آون )ل! ا���
ر�ن ��6ق أن ا�ل#�$ ا#���)�ت �! ا��*م �ن. ا#���ع آ	 �! ا�#ل�$ ��
ر )ل! ا(��6ق �ن ا��2آد ٠

 ا��&�س أي ه��ك آ�ن إذا ��ص$ ��6دة ا���ل�$ هذC. ا�ل#�$ 1ر"�ف ا�#ل�$ ��
ر )ل! ا��و��=) ة(ا��د�ر )ل! �#ب ، ا�ل#�$ �&	 �ن ذ�ك )ل! ا(��6ق )�د

     ا���ذه� �م ا��! ا��رارات �ن أي &�صوص ا�����&	 �ول

     ا(#���ع أ��Mء ا���ذه� �م ا��! ا��رارات �و
�� �!) ة(ا�ر�Kس ���)دة ٠

) ة(ا���دم) ة(ا��آر��ر إ�! ا�صل$ ذات ا�وK�Mق #��= ��ر�ر ��م ا��آ�ب )�	 �دة �*��$ �! أ�ه �ن ا��2آد ٠     

    

�
  ا���7وق) ة(ام

: هو ا�وا�د�ن را&ط$ ص�دوق) ة(أ��ن دور  

      ا�����$ ا�����7ت #��= و��#�	 ��د�م ٠

     وا����6ت ا(�رادات �#7ت/آ�ب )ل! وا���6ظ إدارة ٠
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     ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ إ�! ا�وا�د�ن �را&ط$ ا�����$ ا����$ )ن "*ر�$ ���ر�ر ��د�م ٠

     "�ص�ن أو وا�د "�ص ��ؤو��$ ��ت ��س ا���	 آ	 أن �ن �ل�2آد ا�ل#�$ )�	 �6و�ض ٠

     وا(#���)�ت ا1)��ل #دول ���ط�ط) ة(ا��آر��ر �= و�Mق &"آ	 ا���	 ٠

    

     ا�ل#�$ )�	 �ط$ أهداف ��ط&�ق ا��ص�در (���دام ا�طرق ا�
	 �ول ا��ص��$ ��د�م ٠

     ا�وا�د�ن را&ط$ )ن &�����&$ أ�رى ����$ �ؤ��$ أو ا�&�ك �= ا�صل$ ٠

 �#لس إ�! ا��#7ت هذC �ن ���$ &��د�م آذ�ك ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ��ص�. ا���م ا���وى ا(#���ع �! وا����6ت ��aرادات آ��	 وصف ��د�م ٠

     ()�7*م ا(دارة

     ا��و
وع �ول ��ر�رC ���م &و
وح �6*م ا��#�و)$ أن ، �و
وع آ	 ����"$ �ن ا(��*�ء )�د )�م آ	 �*��$ �! أ�ه �ن ا��2آد ٠

     ا�آ	 �رأي و&���رام د��و�راط! &"آ	 ا��رارات #��= ا���ذ �ن ا��2آد ٠

     &و
وح و�وز)$ �6*و�$ أ�*� �ن وا��2آد ا�ل#�$ أ)
�ء &*� ��وم ا��! ا���ؤو���ت �! ا��د��ق ٠

     ا(#���ع �*��$ �! ا��رارات آ	 �ل��ص ٠

) ة(���دما ا�ص�دوق) ة(أ��ن إ�! ا�صل$ ذات ا�وK�Mق #��= ��ر�ر ��م ا��آ�ب )�	 �دة �*��$ �! أ�ه �ن ا��2آد ٠     

    

$��� أن �#ب ا���Mل �&�	 )ل! ، ا�"�آ�ت �و��= )ن ��KوPن "�ص�ن ه��ك �آون &2ن ا(&�داK! ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ��ص� ، ا�وا�د�ن را&ط$ أ)
�ء #��= �و

). ة(ا��آ�ر��ر أو �$ا�ل#) ة(�ر�Kس إ�� وا���M! ا�ص�دوق) ة(��1ن ا1ول ا��و��= ���آون )�دة. "�ك آ	 )ل! ا��Mن �و����ن ه��ك �آون     

    

 )�م آ	 هذا )�	 ��م �� )�دة. ا�"�آ�ت )ل! ا��و��= �! ا��ق �*م ا�ذ�ن أو�Kك أ���ء ص�$ �ن �ل���ق ا�&�ك إ�! ا����رة و��د�م إآ��ل ا�ص�دوق أ��ن )ل! �#ب
. ا�ل#�$ آ�در �! �,��ر ه��ك �آون )�د��     

    

  ج���ة �� �7 ا���ر�a :6 ا�I	�ة

: �! ا�ل#�$ ا�&ر���W هذا ����)د. ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �&	 �ن ا���و�ر ا��در�ب &ر���W �ن ����6د أن ا�#د�دة ا�وا�د�ن را&ط$ �ل#�$ ا���6د �ن �آون �د  

     ا�وا�د�ن را&ط$ و��&ل�$ دور اآ�"�ف ٠

     �لوا�د�ن را&ط�*م و���Eت أهداف ��د�د ٠

     آل#�$ &6����$ �ل��	 �*� ��#$ �! هF ا��! وا����ر��ت ا���ر�$ ، ا��*�رات �طو�ر ٠

     ا��در�$ �! ا�"رآ�ء آ	 &�ن ا�#�دة ا���	 )7�$ أه��$ �*م ٠

�وا)ده� و
= �! ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ ���)دة ٠     

    

:ا(�آ�رو�! ا�&ر�د ، 01 887 4475: ه��ف )ل! وا��طو�ر ا��در�ب &&ر���W ا�ص	 او ، ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �و�= را#= ا���لو��ت �ن �ل�ز�د     
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� �6��2 : 5ا���� �
  � �7 را
	� ا��ا���� وآ

   وا���اص� �ا
	� ا�

.ا�1ور �ءأو�� �ن اE1ل&�$ �����ب ا(#���)�ت أو��ت ا����ر ا��*م �ن. �&س و&دون ووا
�� ���ر�� �واصل*� �#�	 أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب  

 

:طر�ق )ن �7M ، ا����ل6$ ا�طرق �ن &�دد ا�1ور أو���ء �= ا��واص	 ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ &<�آ�ن     

     ا���م ا���وى ا(#���ع �7M ، ر��! ا#���ع ٠

     ا�#دد ا�1ور أو���ء وإ"راك �ل�ر��ب ر��! �Eر ا#���)! �#�= ٠

 ا�وا#ب ، ا(&�دا�K$ - ��&�د ا��ر�ل$ إ�! ا(����ل �7M ، ا�6ص	 ذ�ك �! ا�1ور أو���ء �*م �و
وع $�����" ���ن �ص	 �! ا1ط�6ل ا�1ور أو���ء ا#���ع ٠

Fره� ا���ز��Eو     

     إ�&�ر�$ ر���$ ٠

     �a)7ن �و�$ ٠

٠ =�     �ل�در�$ ا(�آ�رو�! ا��و�= )ل! ا�وا�د�ن را&ط$ ص�6$ أو �ل�در�$ ا(�آ�رو�! �و

    

 �
b��وا� �	
 ا��ا

. �ظرهم و#*�ت )ن �ل���M	 ا��در�$ �! ا1ط�6ل أ�ور أو���ء �آ	 �رص$ &�و��ر ا�وا�د�ن را&ط$ ��وم أن ا�
روري �ن     

 


��ن ا�طرق� 	�M�� راءT 	ن ا�1ور أو���ء آ� 	&�: هF ا�ل#�$      


��ن �ه ا���ظم ا��واص	 ٠� 	�M)ل! ، ا�صلد ا��� 	ل �&��Mلو��ت #�= ا���ول ا��� =�
 ��وا)د �دو�$ أو ا�#��! وا���ل�م تا��7�� �M	 ا�����$ �وا

     و�Eره� ا(��ر��ت )ل! ا��ط7)�ت ، ا���K��6ت ، ا#���)�ت "آ	 �! �آون أن �ه ا���ظم ا��واص	 هذا &<�آ�ن. ا��لوك

     ا��در�$ �! ا1ط�6ل أ�ور أو���ء آ	 �= �ل�"�ور ا���#$ ��ب ا�وا�د�ن را&ط$ ا#���)�ت )�د ٠

     ا�ل#�$ &2)
�ء وا(����ء ا��
ور �ن ا�1ور أو���ء ���آن ��! �ل��لو��ت #�د ا"��ر ��د�م ٠

     &*م (�ص�ل طرق وا��راح ا�ل#�$ أ)
�ء &���2ء ���K$ إر��ل ٠

��را��ت ص�دوق �و��ر ٠a� ! ا�1ور 1و���ء�ا��در�$      

    

 إدارة اج����2ت ا�� �7 

  ا,��2ل ج�ول

. ��Mر ا#���ع )ل! �ل�صول 
رورى ا��رآز ا1)��ل #دول. ا(#���ع أ��Mء "*���� ���م ا��! &��&�ود ���K$ )ن )&�رة ا1)��ل #دول  

 

 إ
���ه �! ا�ل#�$ �رEب &�د اي ه��ك آ�ن إذا )�� ا�ل#�$ �ن ا(����6ر ا�ر�Kس )ل! �#ب ا#���ع آ	 �*��$ �!. ��� ا1)��ل #دول &و
= وا��آر��ر ا�ر�Kس ��وم

. ا���دم ا1)��ل #دول إ�!  

 

.ا1)��ل #دول �! &�د �آ	 ا���صص ا�و�ت ��د�د ة#�د �آرة ��د  
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 ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس أن ��7ظ$ ا��*م �ن ، أ�رى �رة (ذ�ك أ�آن ����M ا(#���ع �ن ��د�� ا�&وع �&	 ا�ل#�$ أ)
�ء #��= إ�! ا1)��ل #دول إر��ل �#ب

FKم ��ص� ا(&�دا
& FلM�� اهذ ����). ا(دارة �#لس إ�! ا�1ور أو���ء 	ء آ�
�د &�ود أ�$ )ن أوا��آر��ر ا�ر�Kس وإ&7غ �a#���ع ا��)�داد �! ا�6رص$ ا�ل#�$ أ( 

. ا1)��ل #دول إ�! إ
���*� �! �رE&ون  

 

��bع ��2 ام����7 ا�=�7 *� ا,ول ا'ج ��     

     ا1)��ل #دول &�ود

     ا��ر��ب. 1

      ا��وظ�6ن ا����ر. 2

  �ل��$ ا���	 �ط$. 3

     ا��در�$ �����ت �را#�$. أ 

: ا���Mل �&�	 )لF ، ا�درا��$ ا���$ أ�داث ��ط�ط. ب  

   ا�#دد ا�1ور 1و���ء ا�ص&�ح �*وة ٠
* ا���دس ا��ر&�ن أول &�د ا(���&�ل ٠     
     ا���6وح ا��در�$ �وم ٠
     ا�1ور أو���ء إ�! ���دث/ا���دث ٠
     ا���م ا���وى ا(#���ع ٠
ا�#دد ا�1ور 1و���ء ا�ص&�ح �*وة ٠     

      �ل��$ ا�����$ ط$ا��. 4

     ا�وا�د�ن را&ط$ إدارة ��و�	. أ 
  ا��د�ر/ا(دارة �#لس �=) ��ه �رEوب ��هو ���K$ (ا��در�$ ا����#�ت ����"$. ب
     )�م &"آ	 ا�1وال #�=. ت

   ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ إ#���)�ت �وا)�د. 5

      ا��ل�وظ�ت �دو�ن د��ر إ�! (
���*� �وا)�د. 6

** �رىا1 ا1)��ل #��=. 7     

     ا(7Eق. 8

 

��b�2ت أ��2ل ج�ول ��2 ام���ا�� �7 إج  

     ا��ر��ب. 1

       ا���&�$ ا�#ل�$ ��
ر. 2

3 .	Kا���� $K"ا���       

    ا��را�ل$. 4

       ا�ص�دوق أ��ن ��ر�ر. 5

       ا���و�$ ا��ط$ ��ر�ر �را#�$. 6

     ا���د�$ ��Rداث ا���ط�ط. 7

       ا�وا�د�ن $�را&ط ا���Kم ا���	 �را#�$/ا�����م. 8

** ا�1رى ا1)��ل #��=. 9     

      ا(7Eق. 10

    

� ���� ��� �����	 ������ ا��ا���� را�
	 ���م ��ل � *��� ()��� '& ، ا�$#اب أو ا�
��م 
����#. ا����0	 ��;) ا9)8 ا����6�7	 ا�.ح�	 ا���4ت ��2& (ا0/�.	 ا�س)
	 إ�+غ ;�=�7� 

���D ��� ��اء. 1890 33 66 77 ا��.�ح	 ه��A ، إ�#���ا � �6	ا@? �+�	 �)
	 �� ا<�.�ل 
 �I�6 ا����م � ا�� ;$7�� .L�I�6 ا0/�.	 ا�س)
	 إ�+غ '& ، �)��H أو �F�G ا�$#اب/ا�
��م

	J#K.     

 ا@(�Rل �Kول إX ا����د إ��V	 � ا�)�U	 أ(�Tء H�RS ا�#7=	 ����# أن '& أFه �O ، ا���Nري **
. �R�Kعا< ���;     
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�KFا� �=� م   

 ا��رارات ، ���"*� �م ا��! ا��
��� ا�#ل�$ ��
ر ��
�ن. ا��
ور ��دم ا)�ذارات وأ�$ ا(#���ع �
روا ا�ذ�ن ا1"��ص �ذآر أن ا�#ل�$ ��
ر )ل! �#ب

. ا1"��ص &�ض ��و�*� ا��! ا���ل���ت ا�#ل�$ ��
ر ��
�ن أP �#ب و��! ��ذا &��	 ���وم و�ن ا����ذة  

 

. ��ط ا�ل#�$ 1)
�ء هو ا�ل#�$ (#���)�ت ا�#ل�$ ��
ر – �ذآر. �&�"رة ا(#���ع &�د ا�#ل�$ ��
ر آ��&$ ��م أن #�دة �آرة ��د  

 

 آو�ه و�! �ونا��
 ��ث �ن ص���� ا�#ل�$ ��
ر آون )ل! ا�ل#�$ �وا��$ &�د ا��د�ر �&	 �ن ا���ر�Z وآ��&$ ا���
ر هذا )ل! ا��و��= ��م ، ا���دم ا(#���ع �!

. ا����ذة وا��رارات �a#���ع د��ق ��#�	     

    

  وا���Iص
� ا���اص�

�د أ�����. ا��در�$ �! ا�1ور أو���ء �= ��6وح &"آ	 ��واص	 أن ا�ل#�$ )ل! �#ب 2"�� 	K��� رة �ن��ب أ�رى إ�! #� �*K��&! إ�ن �ذا ، ا��ر ��أن #دًا ا��*م  !�&� 

.ذ�ك ا��رام ��م وأن ��ط ا�ل#�$ أ)
�ء &�ن ا����ش  

 

  ا�� �7 اج���ع م�ة

. �لو�ت ا�#�د ا(���دام )ل! و�"#= آ�� اه����*م �رآ�ز �! ا1"��ص ا(#���ع �دة ��ر�$ ���)د  

 

1

   ا���

 �آون أن ر��! ا�,�ر ا�����م و#ز� &<�آ�ن. �ؤد�ه ا�ذى ا���	 ���$ و��دّر ����$ �آون أن �ن ا��#�و)$ ���آ�ن )�ل*� �را#�$ ���ر�$ �طور أن �ل#�$ #�دة �آرة ��د

. درا�F )�م آ	 �*��$ �! ا�ل#�$ ���	 "��ل$ �را#�$ )�	 �#ب ، ذ�ك و�=. ا(#���ع �*��$ �!  

 

aر���وا��12 ا�  

 �ل�صول. �*�را�*� ��طو�ر وا�د)م ا��در�ب �! ��ظر أن ا�ل#�$ )ل! �#ب . وا���ط�ط آ6ر�ق ا���	 ، ا��رارات ا���ذ �M	 �*�رات إ�! ا�ل#�$ ����ج ، ����$ ��آون

  01 8870 4475: ه��ف )ل! وا��طو�ر ا��در�ب &&ر���W ا�ص	 أو                     را#= ، ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس �در�ب &را�W &�صوص ��لو��ت )ل!

: ا(�آ�رو�! ا�&ر�د   

 

   آ
e ت/�ن �K2 ج
� *� ا�� �7  

. ا�ل#�$ �ر�ق �ن آ#زء ���	 أن ا�#وهري �ن و�آن ����$&6 ا�"�ص ���	 أن �#�$ آ�
و ا��*م �ن  

 

.&6����$ و"�رك &���ر��ب �"�رون ا�#دد ا���د��ن �#�	 ا���م &دا�$ �! و��ك �ذ  

 

���K$ �#�و)$ إ�! ا(�
��م ا�#دد ا1"��ص )ل! ا�ص�ب �ن أ�ه �ذآر .  

 

: &���ر��ب �"�رون ا�#دد ا1)
�ء �#�	 طرق  

 

    ا��6*م ��د�م ا�ل#�$ أ)
�ء #��= )ل! �#ب ٠
      #د�د "�ص �= "�ص�ن �ن ��آون �#�و)$ �! ��
�وا أن ا�#دد ا1)
�ء )ل! �#ب ٠
     ا�ل#�$ �! �"�رآون ا�#دد ا1"��ص #�	 ��ا�ذى ����ع ا�و�ت ا�ذ ٠
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     ا�&�ض &�
*م )ل! ا���رف �! ا���س ����)دة ا#���)�$ ����&$ ��ظ�م ٠
     ا�����د�$ وا�رط��$ ا����صرات ا���Mل �&�	 )ل! و�و
�� ا(#���)�ت �! صر��$ �,$ ا���دام ٠

�ء ا�&�د �*ذا �و#زًا "ر�� �دم ، ا1)��ل #دول )ل! ا���ر���$ ا�&�ود �"وء )�د ٠(R� ا�#دد     
     ا�وا�د�ن را&ط$ و)�	 أهداف &�صوص ا�#دد ا���د��ن �دى �آون �د ا�Kل$ أ�$ )ل! أ#ب ٠

    

.  "Fء آ	 ��رف أن ��ك ��و�= P ��ث ، اK�1ل$ طرح �ن "!��P #د�د ��دم آ�ت إذا     

 

����  ج
ً�ا ا

. �ل���ش طر�*� �ود ا��! ا�&�ود &��
�ر �م. ا(#���ع Eرض �ول وا
�� آن. ا(#���ع �&	 إ��ك ار�لت أ�رى ��لو��ت وأ�$ ا�#ل�$ ��
ر ا�رأ  

 

  آ�م� 
O/� (�رك

. ا�����ب ا�و�ت �! �ظرك و#*$ �دد. &ه ا��"�رآ$ �ود "�!ء �د�ك �آون )�د�� ا���دث !� ��Pردد. �و�ه ���م �ول و�آر &����$ ا���=  

 

  ا��2�O� م� 1�2 ��2 آ�

.أ�
	 &"آ	 و�*�*م "�ص آ	 إ�! ا(����ع �! هذا و����)دك ، ا���س �"�)ر �ن )لم )ل! �آون أن ا��*م �ن  

 

����  ا,خ�ى اhراء إ�� ا

. ا��
��� �ول ا�1رى ا��ظر و#*�ت إ�! وا(����ع &�ض �ن ا���لم ، وا���لو��ت ا1�آ�ر �&�دل هF ا(#���ع أ�&�ب – كرأ� �,��ر )ل! و��&7 ��ط��� آن  

 

  ا���Oرآ� *� اhخ��� ��ن�


�ن ، ���دث أن "�ص �آ	 ا�6رص$ ��� طر�ق و)ن ، &����*م ا���س �"�ر أن ا��*م �ن. &���"�رآ$ ��م �م أو �و�دC "�ص� �رّب. �Tر "�ص �����ه )ل! ا���د� 

 ا���وا#دة ا����ل6$ &�������د درا�$ )ل! �آو�وا أن ا�ل#�$ أ)
�ء )ل! �#ب. ا(#���ع �! ��دث ��� وا
� �*م ا���س �دى �آون وأن "�ص �آ	 ا(����ع ��م أن هذا

. ا1)
�ء #��= و�"�لوا ���ر�وا وأن ا��#��= �!     

    


O/� ا���اص� i��ح ص��وم�  

 &��ءًا و�آ�ه ، ا���1ن &�ض �! ص�&� هذا �آون �د. ا1)��ل #دول &&�ود )7�$ وذات ��K7$ اNراء هذC �آون وأن ا(#���ع أ��Mء أراK*م )ن ا���س &ر�� أن ا��*م �ن

.ص��� &"آ	 اNراء )ن ا���&�ر ��م �م إذا ��دث �د وا�ذي ، ا(#���ع ��رج ا���ل�ق �ن أآMر     

    

��ن� (
A�ة(ا�  (  

. آ6ر�ق ا�ل#�$ ���	 أن ا��*م �ن أ�ه �ذآر. �دً�� ا��
! �&	 أ�آ�ر )ن )&ر. &��ءة ��7ظ�ت �دم). ة(س�لر�K ��دا آن     

    

�2
k م���ً�ا آ�  

. ا���دم ا(#���ع �! ذ�ك )ن ��ر�ر ���د�م ����دا آن Mم. ���#زه� أ�ك �ن �2آد ، &�*�$ ��وم أن وا��ت إذا     
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ت���� را
	� ا��ا���� : 6ا����   

 �

� ا���ن�ن��Iا� 

. ا�وا�د�ن را&ط$ ا�م ��ت ���ب ��� �! ا��ق ا�وا�د�ن را&ط$ و�دى ، و�"�ط��*� ا�وا�د�ن را&ط$ (دارة ا�1وال #�= �! ا��ق ا�وا�د�ن را&ط$ �دى     

 

$��� أن �#ب ا���Mل �&�	 )ل! ، ا�"�آ�ت �و��= )ن ��KوPن "�ص�ن ه��ك �آون &2ن ا(&�داK! ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ��ص� ، ا�وا�د�ن را&ط$ أ)
�ء #��= �و

.ا��آ�ر��ر أو ا�ل#�$ �ر�Kس إ�� وا���M! ا�ص�دوق ��1ن ا1ول ا��و��= ���آون )�دة. "�ك آ	 )ل! ا��Mن �و����ن ه��ك �آون  

 

 )�م آ	 هذا )�	 ��م �� )�دة. ا�"�آ�ت )ل! ا��و��= �! ا��ق �*م ا�ذ�ن أو�Kك أ���ء ص�$ �ن �ل���ق ا�&�ك إ�! ا����رة و��د�م إآ��ل ا�ص�دوق أ��ن )ل! �#ب

.ا�ل#�$ آ�در �! �,��ر ه��ك �آون )�د��     

 

. ا�ص�دوق أ��ن �&	 �ن �#�$ ا#���ع آ	 �! )�*� ��ر�ر ��د�م ��م وأن ����ب أن) وا����6ت ا(�رادات (ا�����$ ا�����7ت #��= )ل! �#ب  

    

. ا�را&ط$) د��ور (��وا)د و��� ا�وا�د�ن �را&ط$ ا���م ا���وى ا(#���ع إ�! و��د��*� ا����&�ت إ&��ء �#ب  

 

. ا()7م �,رض ا(دارة �#لس إ�! وا����6ت ��aرادات ا���وى ا���ر�ر �ن ���$ &<ر��ل ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ��ص�  

    

   ج�� ا,م�ال  

. ا��در�$ أو �لرا&ط$ ا�1وال #�= �! ا�1ور أو���ء )ل! ا�
,ط �ن �ذرة �آون أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! و�#ب ، إ�ر��دا �! �#��! &�داFKا( ا��در�! ا���ل�م  

 

 ا1�
	 ��هو &��ر�ر ��� ��و�� وأن ، ا(دارة �#لس �!) ة()
و هF/هو وا�ذى ،) ة(ا��د�ر �= �ل��! أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب ، ا�درا�! ا���م &دا�$ �!

�&	 ��&��  ا(دارة �#لس �وا��$ )ل! ا��صول �#ب. ��*� ����ر أن ا�وا�د�ن �را&ط$ ��آن وا��! ��ه �رEوب هو &�� ���K$ و
=) ة(ا��د�ر )ل! �#ب. �ل�در�$ 

. ا�1وال &#�= ا����م  

 

 ا&���)*� �م ا��! ا��د��ت/ا1"��ء �آ	 ا�6وا��ر ��طوا أن) ة(ا��د�ر/ا(دارة �#لس )ل! �#ب. ا�وا�د�ن را&ط$ �= &���"�ور ا(دارة �#لس �&	 �ن ا�1وال هذC إ��6ق ��م

. إ��*م ا�وا�د�ن را&ط$ #���*� ا��! ا�1وال هذC &����دام     

 

. ا���دات هذC )ل! ا�ر��
�$ ا���دات 1#	 #��*� �م ا��! ا�1وال إ��6ق �#ب ، ا���Mل �&�	 )ل!. &��ذات ا�,رض �*ذا ��دد �,رض #��*� �م أ�وال أ�$ إ��6ق �#ب

 را&ط$ &<&7غ ا(دارة �#لس ��وم ، ا���دد �ل,رض #��*� �م ا��! ا�1وال آ	 ا���دام ا(دارة �#لس )ل! ا�
رورة �Eر �ن �ص&� �د ، ا(���K��M$ ا���Pت �! ، إذا

 �= ا��"�ور &�د ا(دارة �#لس  ��وم. ا��در�$ 1#	 #��*� �م ا��! ا�1وال اما���د �#ب ، ���$ أي �!. ا���لF ا��#��= إ&7غ ، ����&� آ�ن و����M ، &ذ�ك ا�وا�د�ن

. 1#له ا�1وال إ��6ق ���م ا�ذي ا�Nر ا�,رض هو �� &��ر�ر ا�وا�د�ن را&ط$     
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 هذا ��آس. ا��در�$ �! ا1ط�6ل أ�ور أو���ء آ	� هذا ��و�ر أن و�#ب ، درا�F )�م آ	 �*��$ �! وا����6ت ا(�رادات �#�وع ���ب &<)داد ا(دارة �#لس ��وم

. ا�وا�د�ن را&ط$ �ن ا�����$ ا����ه��ت ذ�ك �! &�� ، �ل�در�$ ا���&�$ وا����6ت ا����$ ا(�رادات �"�ط�ت  

 

 �در��ك �! ا(دارة �#لس "&��وان ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس ��"ور �! ��"ورة ا(دارة و�#لس ا�وا�د�ن را&ط$ &�ن ا�����$ ا����Kل$ &�صوص ا���لو��ت

$�K– ا(&�دا 	ر ،" ا�1ور 1و���ء د���ل! ا(��ر��ت )ل! و��و( =�www.npc.ie               �و  887 4034: ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس ه��ف �ن أو   

01.  

 

   اS��اح�ت � �� ا,م�ال  

  ا����ص�ب

  ا�����د�$ آ�با� �&���ت

  �ه ا���وّل ا�ص�ت

  �ه ا���وّل ا��"!

  ا�1��ب �وق

   ا��&ر)�ت

وا�#&ن ا��&�ذ ��ل$     

  ا���آر�$ ا��7&س ���&�$

     ا1ز��ء )رض

  ا���ز��$ ا����#�ت �وق

  ا���ر�$ ا1)��ل �&���ت

  ر��! ا�,�ر ا��در�! ا�زي �وم

     ا����$ ا���لو��ت أ�Kل$ ��ل$

  ا��&�ق ��ل$

  �6نا ��رض

     ا��زاد

$K&�� ا1آ��س  

  ا�آ�لF ر�ص / ا�ر�F6 ا�ر�ص

  ا�آ�آ�ت &�=

  ا����� )�د �وق

     ا�ص&�ح �*وة

 

 ا��V��2ت 

P وم�� 	!. ا��&ر)�ت &#�= ا��دارس آ�*� ا��&ر)�ت �#�= ا��! �لك ��د ، � �#لس )ن ���&$ ا�وا�د�ن را&ط$ �&	 �ن ا��&ر)�ت إدارة &�(�آ�ن. )د�دة ا�ورًا هذا ���! 

).ة(ا��د�ر/ا(دارة �#لس �&	 �ن أو ا(دارة     

    

. طو)�$ ���ه��ت : ا���صود ��هو &��
&ط هذا ���! أن �#ب ، �ل�&ر)�ت ا���ظ�م �م إذا     

P أي إ�! ا("�رة �#ب 	أو ط6 Fا��&رع )دم أو &���&رع �����*م أ�رى أو طر��$ &��$ أ�ر و� .     

 

   ت4م
� را
	� ا��ا���� 

. &����و�ض ا��ط��&$ ��ل �! أ)
�K*� أ�راد ��,ط�$ &*� ��ص$ ���2ن &و��ص$ &����ذ ا�وا�د�ن را&ط$ ا(&�داFK ا�وط�! ا�د�نا�و �#لس ��ص�  

 

. و�Eره� ا1)��ل �&���ت ، ا�ر��
$ أ��م ، ا(#���)�ت ، ا�1وال #�= �M	 أ�دا�M �,ط! أن ا����2ن )ل! �#ب  

 

. ا�وا�د�ن را&ط$ �&	 �ن إدار�*� ��م ا��! ا��در��$ ا�ص��6$ ������توا �ل�����ت آذ�ك ا����2ن &و��ص�ت ��و�ر  

 

. وا���7$ ا�ص�$ �لواM��� �K	 ا�وا�د�ن را&ط$ �"�ط�ت #��= أن �ن ا��2آد ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ )ل! �#ب  

 

. ا����2ن و��ط �= ����2*� ��طل&�ت ����ش أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب  
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د���ر را
	� ا��ا���� : 7ا����   

   م�ه� د���ر را
	� ا��ا����؟ 

. ا�را&ط$ د��ور �! ا��وا)د هذC #�= ��م �� )�دة. ا���	 هذا أداء وآ��6$ )�ل*� ��و#�ه أ����$ �وا)د را&ط$ �آ	 �آون أن �#ب  

 

 د��وره� �را#= أن ا����K$ ا�وا�د�ن را&ط�ت )ل! آذ�ك �#ب. ا�را&ط$ ���	 أن ا�1ور أو���ء �رEب ا��! ا�طر��$ ول� #د�دة �لوا�د�ن را&ط$ أ�$ �6آر أن ا��*م �ن

. ���ل ��و )ل! ا�وا�د�ن را&ط$ )�	 �ن �ل�2آد  

 

. أ�رى را&ط$ د��ور &��ل�د ��Pص� �ذا ��و)* �ن �ر�دة هF �لوا�د�ن را&ط$ آ	. ا�وا�د�ن را&ط$ ا����#�ت ��ل&�$ ��دد د��ور ��طو�ر ا�و�ت إ�#�د ا��*م �ن  

 

$�K��: ا�*��$ &�K�1ل$      

      ا�وا�د�ن؟ را&ط$ �ن ا�,رض ��هو ٠


م ��م أن ��ص� ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس أن �ذآر ا�ل#�$؟ �! ا���طل&�ن ا1"��ص )دد ��هو ٠ 7M�� ! ا�1ور أو���ء�ك إ�! ا(دارة �#لس ��#�     

     ا(����&�ت؟ �! �د�� �ل�
! ����د �� "�ص أو �ل��ط�$ ��Mلون ، �ل6ص	 ��Mلون ه��ك ��آون ه	 ، ا���Mل �&�	 )ل! ؟ ل#�$ا� ��ظ�م ���م آ�ف ٠


�ء ا����و�! ا��ص�ب ��آون ه	 (�� �رار (���ذ ا�6ر�ق �! ��وا#دوا أن إ�! ��#$ �! ا�ل#�$ �! ا1"��ص )دد ��هو ٠(R� 50 + %1(؟     

     ا�ل#�$؟ ��ر�ر &��د�م ا�6ر)�$ ا�ل#�$ ���وم آ�ف &��له؟ ا�6ر)�$ ا�ل#�$ ���وم ��ذا ا�6ر)�$؟ ا�ل#�ن ���2س ���م آ�ف �ر)�$؟ �ن�# إ�! ��#$ ه��ك ه	 ٠

      ؟ ا��در�$ �! أط�6ل أ�ور أو���ء أي و���P&�د "�و��$ ا�ل#�$ أن �ن ���2آد آ�ف ٠

     ؟ �ل�در�$ ا�1وال &#�= ا�وا�د�ن را&ط$ ���وم ه	 ٠

     ا�1وال؟ هذC �= ا�����	 ���م آ�ف ا�را&ط$؟ (دارة ا�1وال #�= ���م آ�ف ٠

     ا�
رورة؟ )�د ا�د��ور �,��ر ���م آ�ف ٠

     ا(&�داFK؟ ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ��
و�$ ا����ط�ت &��	 ا�ل#�$ ���وم ه	 ٠

    

   ص
��l ا�����ر  

 ا�Nر�ن ا�1ور أو���ء �دى �آون �د. �6�T ا��ذآورة &�K�1ل$ ���K$ �ط&�ق )ل! ���	 أن ص,�رة ��#�و)$ هو هذا &دء طرق ا�د. ص�&$ �*�$ ا�د��ور ص��E$ �&دو �د

.ا����)دة ��د�م ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس &<�آ�ن آذ�ك. ا��#�و)$ )ل! ��ر
*� أ�آ�ر  ا(دارة �#لس ور�Kس وا��د�ر     

    

 �! ا�1ور أو���ء Tراء #�= �#ب. ا�1ور أو���ء #��= )ل! و�����*� �لد��ور ��ودة إ)داد �*�)ل �#ب ، ا���
�ري ا���	 &&�ض ا�ص,�رة ا��#�و)$ ���م )�د

.ا��ر�ل$ هذC �! ا�د��ور ��ودة �را#�$ )�ده� ��آن. آ��&�� أو ، �� ا#���ع     

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



35353535 
 

    

    

    

    

 ا�1ور أو���ء #��= �ه �د)! أن �#ب وا�ذى) ا���م ا���وى ا(#���ع �! هذا &��	 ا�وا�د�ن را&ط�ت ��ظم ��وم (إ#���ع �! �لد��ور ا��*��K$ ا�ص�,$ ��د�م �#ب

.ا1صوات E1ل&�$ &��ط �صو�ت طر�ق )ن ا�د��ور �&�! )�ده� و��آن     

    

 ���! #���عا )�د &�(�آ�ن ، ��ص ا#���ع ���د ���$ ��#$ �"2ت ��ل �! ، ذ�ك آ���6. ا���م ا���وى ا(#���ع أ��Mء )�دة ا�د��ور �! ا��,��رات إ#راء ��م

 هذC &����م ��وم أن )�ده� ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ )ل! �#ب. ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ إ�! آ��&�� ��دfم أن ا�د��ور �,��ر ا��را��ت )ل! �#ب. ا���م ا)���دى ا�,�ر &�(#���ع

 )ل! ا��صو�ت  �! ا��ق ا��در�$ �! ا1ط�6ل ا�ور أو���ء #��= �دى. ما��� ا)���دى ا�,�ر ا(#���ع/ا���م ا���وى ا(#���ع �&�	 ا�1ور أو���ء #��= )ل! ا(��را��ت

.ا(#���ع أ��Mء ا(��را��ت     

 

   ن��ذج ������ر  

. و�����$ &آ�6ءة ���	 أ�*� �ن �ل�2آد ا��وا)د �ن �#�و)$ أو ا���ص د��وره� ��د أن �لوا�د�ن را&ط$ آ	 )ل! �#ب. ��ط ا(ر"�د هو ا�د��ور ��وذج �ن ا�,رض     

 

"ا�وط��$ __________ ��در�$ ا���&= ا�وا�د�ن را&ط$ د��ور"  

 

   ا��ا���� را
	� م� ا�o�ض

 ����ق أ#	 �ن ��� ا���	 �ن ا�وط��$ _______ �در�$ �! �داو�ون ا�ذ�ن ا1ط�6ل أ�ور 1و���ء طر��*� )ن ��آن &��$ �و��ر هو ا�وا�د�ن را&ط$ �ن ا�,رض

	
. وا��در�$ ا���زل &�ن ����$ "راآ$ �&��ء ا(دارة و�#لس ا��وظ�6ن ، ا��د�ر �= وا�د�نا� را&ط$ ����	. 1ط��6*م ��ل�م أ�  

 

1998 ���م ا���ل�م ���ون ��ت  

 �و�$�6 ا��
و�$ �آون و&*ذا ، ا��در�$ ��لك ا)دادهم &�ن �ن �لوا�د�ن را&ط$ إ&��ءو &���2س ��و�وا أن &*� ���رف �در�$ �! ا�1ور 1و���ء ��آن) 1 (– 26 ا���دة

. ا��در�$ �لك �! ا�ط7ب أ�ور أو���ء �آ	  

 و�*ذا. ا��در�$ �! وا�ط7ب ، ا���ل��ن ، ا���ظر ، ا(دارة �#لس �= &�����ون ا��در�$ �! ا�ط7ب آ	 �ص��� &��ز�ز ��وم أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب) 2(

: أن ا�را&ط$ &<�آ�ن ا�,رض     

 ا��ص��$ هذC إ�! ا(����ع ا����$ هذC �! ا(دارة �#لس أو ا��د�ر و)ل! ، ا��در�$ ��ص �و
وع يأ �ول ا(دارة �#لس أو ا��در�$ �د�ر ��ص�) أ(

     وأن

. ا��در�$ إدارة و�! ، ا��در�$ �د�ر �= &���"�ور ، ا�1ور أو���ء �"�رآ$ ��زز ا��! ا��"�ط�ت �ن &ر���#� ��&�!) ب(  

)4 (  

     "ؤو�*� و�صر�ف و)�ل*� ا#���)��*� ��ظم ا��! ا��وا)د &��ر�ر ، �أ)
�K* �= ا��"�ور &�د ، ا�وا�د�ن را&ط$ ��وم) أ(

 �ن ا�ص�درة ا��و#�*�$ �ل�&�دئ و��� ��آون) أ (ا��6رة �! �! )ل�*� ا���صوص ا��وا)د �<ن ، ا�وط��$ ا�وا�د�ن &را&ط$ ا�وا�د�ن را&ط$ ا��ران )�د) ب(

. ا�وز�ر &�وا��$ ا�وط��$ ا�وا�د�ن را&ط$     

    

  ا��ا���� را
	� م� ا��6ف

 &ر���W طر�ق )ن هذا ����ق ��م وأن 1ط��6*م ��آن ��ل�م 1�
	 ا����Pط�ت 
��ن �! دورهم ��ب �ن ا�1ور أو���ء ��آ�ن هو ا�وا�د�ن را&ط$ �ن ا�*دف

. ا�وا�د�ن �را&ط$ ا���&= ا��"�ط�ت  
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.1998 ���م ا���ل�م ���ون (����ط�ت و��� ، وا�ط7ب ا���ل��ن ، ا��د�ر ، رةا(دا �#لس �= وا����ون ا�ط7ب �ص��� &��ز�ز ا�وا�د�ن را&ط$ ��وم  

 

��2 �	
   ا��ا���� را

 �*ذC ا���ط�ط )�د. ا��در�$ و�وظ6! ا�1ور أو���ء ، ا����7ذ &د)م ���وم وا��! ا�1ور أو���ء �"�رآ$ ��زز ا��! ا��"�ط�ت &ر���W &���6ذ ا�وا�د�ن را&ط$ ���وم

.ا��در�$ �د�ر �= &���"�ور ا�وا�د�ن را&ط$ �وم�� ا��"�ط�ت  

 

���Kا�� �* �	
  ا��ا���� را

. ا�وا�د�ن را&ط$ �! أ)
�ءًا ا�وط��$ ______ �در�$ �! �داو�ون ا�ذي ا1ط�6ل أ�ور أو���ء #��= ا)�&�ر ���م  

 

�7 � �	
  ا��ا���� را

 �! ا�1ور أو���ء ���M	 هF ا�ل#�$ هذC ��ؤو��$ ��آون). ا��دد ا
ف (وأد��C) ا��دد 
فا( ______ أ�ص�C &�دد �#�$ &�����ب ا�وا�د�ن را&ط$ أ)
�ء ��وم

. ا�وا�د�ن را&ط$ �"�ط�ت وإدارة ا�وط��$ ________ �در�$  

 

  ا���2
� ا�� �ن

 و�#ب. ا��رارات &����ذ ا�6ر)�$ ا�ل#�ن ��Pوم. )�ل*� �! �ل���)دة أ"��ص� ��ّ�ن أن ا�6ر)�$ ا�ل#�$ &<�آ�ن آذ�ك. ��دد �,رض ا�6ر)�$ ا�ل#�ن ���2س &�(�آ�ن 

. ا�ر���K$ ا�ل#�$ أ��م ا����و��$ ا����Kل$ )ل�*�  

 

   ا��ا���� را
	� � �7 اخ�
�ر

. ا�وا�د�ن �را&ط$ ا���م ا���وى ا(#���ع �! )�م آ	 ا�ل#�$ أ)
�ء ا����ب ��م  

 

 )ن وذ�ك ، �ل�د�$ �ؤهل�ن �Pزا�وا ط���� ا����&*م إ)�دة ��آن و�آن ، ��ص&*م �ن ا1)
�ء ���!� ا���م ا���وى ا(#���ع �!. وا�د )�م ��دة )
و آ	 ا����ب ��م

. ا��در�$ �! �ط6	 أ�ور أو���ء آو�*م طر�ق  

 


�ء ���د) ا��دد ا
ف( _______ &�و��ر ا�ل#�$ ���وم(R� ! ا�#دد� 	م آ�( .  

 

. ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ �! �وظ�6ن ��صب �P",لوا و�آ�*م ، ا�ل#�$ �! أ)
�ءًا ��آو�وا ��آ��أو�وآ� ا(دارة �#لس �! ا�1ور أو���ء ��Mل! ا����ر ��م  

    

��2 �7 � �	
  ا��ا���� را

 �را��د ��ص� أن ا�وا�د�ن را&ط$ &<�آ�ن. ا�1ور أو���ء �#��= ا(ه���م ذات ا��وا
�= �ول ا�1ور أو���ء #��= ا��"�رة �ن ا��2آد )ن ��ؤو�$ ا�وا�د�ن را&ط$

). أ)(2 (ا��6رة) 26 (ا���دة ، 1998 ���م ا���ل�م ����ون و��� &���در�$ )7�$ ذات �وا
�= أ�$ �ول ا(دارة و�#لس  
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). ا1)
�ء (ا�وا�د�ن را&ط$ )ن &�����&$ ا�را&ط$ �*�م &<دارة ���وم ا�ذي ا�6ر�ق هF ا�ل#�$     

 

.�رE&��*م وو��� ا�1ور أو���ء �= �"�ور&�� ، ا�را&ط$ ��"�ط�ت �ط$ &<)داد ا�ل#�$ ���وم  

 

. و�����$ &آ�6ءة ا��"�ط�ت إدارة )ل! ا�ل#�$ ��"رف  

 

.)�م 1ي ا��"�ط�ت �&ر���W ا���ط�ط )�د  ا(دارة و�#لس ا��در�$ �د�ر ا�ل#�$ ��"�ور  

 

. ا�����ر �ل�واص	 �ظ�م &�ر��ب ا(دارة و�#لس ا��د�ر �= ا�ل#�$ ���وم  

 

. )�ل*� �ول ا�ل#�$ أ)
�ء إ�! ��ر�ر &��د�م ا�را&ط$ ���وم ، ا���م ��وىا� ا(#���ع أ��Mء  

 

. ا�وا�د�ن را&ط$ �&	 �ن إ��6�*� أو #��*� ��م أ�وال أ�$ وا����ب &<دارة ا�ل#�$ ��وم  

 

  ا������

. ا�1وال #�= �7ل �ن ا�وا�د�ن �را&ط$ �"�ط�ت أ�$ &��و�	 ا�وا�د�ن را&ط$ ��وم  

 

 &��د�م ا�ص�دوق أ��ن ��وم. ا�وا�د�ن را&ط$ ��Rوال وا����6ت ا(�رادات ���ب )ل! ا���6ظ )ن ��ؤوP ��آون وا�ذى ا�ل#�$ أ)
�ء &�ن �ن ص�دوقا� أ��ن ����ن ��م

. �ل#�$ ا#���ع آ	 �! وا����6ت &�(�رادات &��ن  

 

. ���لو���*م ا(دارة �#لس إ�! �$�� و��ر�ر ا���م ا���وى ا(#���ع أ��Mء وا����6ت ��aرادات �آ�وب &��ن ��د�م ��م  

 

 �����ه �م ا1�	 )ل! �Tر و"�ص ا�ص�دوق أ��ن )ل! �#ب. �و����ن )ل! ��وى أن "�ك آ	 )ل! �#ب. &<��*� ا�&�ك �! ���ب )ل! &����6ظ ا�وا�د�ن را&ط$ ��وم

. ا����ب �ن ��&*� ��م ا��! ا�"�آ�ت آ	 )ل! &���و��= ا�ل#�$ �ن  

 

�   ����ر�� ا,م�ال ج�

 �ن ا�ذى ا���دد ا�,رض �ول ا(دارة �#لس �= ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ ��6ق. ا(دارة �#لس �ن ��&�$ �وا��$ �= ا�وا�د�ن را&ط$ �&	 �ن ا�1وال #�= ��م أن �#ب

. ا�1وال &#�= ا�وا�د�ن را&ط$ ���وم أ#له  

 

���K�7 ا��ا���� م �) *� ا��Bا�� QAا��
  ا'

. ا���وى ا("�راك طر�ق )ن ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �! ا��
و&$ )ل! ا�وا�د�ن را&ط$ ����ظ  
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�

oر ت���   ا��

. ا���دد ا�,رض �ذ�ك )�م ا)���دى �Eر ا#���ع )�د ��آن ، ط�رئ �&ب ه��ك آ�ن ��ل �!. ا���م ا���وى ا(#���ع أ��Mء ا�د��ور �! ا��,��رات )�	 &�(�آ�ن  

 

 ا���وى ا(#���ع �&	 ا�1ور أو���ء #��= )ل! ا(��را��ت هذC &����م &�ده� ا�وا�د�ن را&ط$ ��وم. ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ إ�! آ��&�� ا�د��ور �,��ر ��تا��را ��د�م �#ب

. ا(��را��ت )ل! ا��صو�ت �! ا��ق ا��در�$ �! ا1ط�6ل أ�ور أو���ء �آ	. ا���م ا)���دى ا�,�ر ا(#���ع/ا���م  
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  ا'ج���ع ا�=�7ى ا���م  : 8ا���� 

 أن �#ب. &*م وا��ر��ب ا��در�$ �! ا1ط�6ل ا�ور أو���ء #��= د)وة ��م أن ا�
رورى �ن. وا����Kل$ ا(���6ح �
�ن �1ه ه�م �دث هو ا���م ا���وى ا(#���ع

: أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب ، وا�"�6��$ ا(���6ح �
��ن. ا(دارة و�#لس ا��در�$ �د�ر ا�د)وة �"�	  

    

     ا���
�$ ا���$ �! )�ل*� �&رر ٠

     وإ��6�*� #��*� �م ا��! ا�1وال �&رر ٠

  ا�وا�د�ن را&ط$ �ل#�$ إ����&�ت �#رى ٠

    


q� Pج���ع ا�=�7ى ا���م	I�ا� 

 �"ر�ن (اآ�و&ر)/أ�لول(�&��&ر "*ر �! ا���م ا���وى ا#���)*� ا�وا�د�ن را&ط�ت �ن ا��د�د ���د. ا�درا�! ا���م �7ل و�ت أي �! ا���م ا���وى ا(#���ع )�د ��آن

 ا("��ر هذا !)ل �#ب. ا��در�$ �! ا1ط�6ل أ�ور أو���ء #��= إ�! ا1�	 )ل! )�	 أ��م 10 �&	 ا���م ا���وى ا(#���ع �و)د �ول �ط! إ"��ر ��د�م �#ب). ا1ول

. ا1)��ل #دول ��
�ن أن  

 


ور ا��ر��ب ��
�ن أن ا�&�ود هذC &<�آ�ن. ا�1ور أو���ء �*م ا1)��ل #دول �! &�ود ه��ك �آون أن �#ب و�*ذا ، ا��
ور )ل! ا�1ور أو���ء �"#�= ا��*م �ن�� 

. ا1ط�6ل أ)��ل و���رض ا��در�F ا��#��= �ن &�iر�ن ا(����ء �رص ، ���دث  

 

�V��Fا���� ح�ل ا��  

: ا�N! طر�ق )ن هذا )�	 ��م  

     ا���&ق ا���م ا���وى ا(#���ع #ل�$ ���
ر ٠

      ا�وا�د�ن را&ط$ )�	 �ول ا�ر�Kس ��ر�ر ٠

     ا�1ور أو���ء �را&ط$ ا�وط�! ا��#لس �"�ط�ت �ول ا���لو��ت أ�دث ٠

     ا��در�$ ��&�د أ�داث �#�$ ، ا�ل#�$ ��و�	 ، ا(#���)�$ ا�ل#�$ ا���Mل �&�	 )ل! ، ا�6ر)�$ ا�ل#�ن ��ر�ر ٠

 

�V��Fا,م�ال ح�ل ا��  

 را&ط$ و���6ت إ�رادات �ول ��ر�ر هذا ��
�ن. ا���م ا���وى ا(#���ع �! ا�وا�د�ن �را&ط$ ا�����$ ا��"�ط�ت �ول ���F ��ر�ر ��د�م ا�ص�دوق أ��ن )ل! �#ب

. ا���م �7ل ا�وا�د�ن  

 


�ت إج�اء�I�ان �	
  ��ا��ا�� را

 ��و�ر. ا�����Kن ا�ل#�$ أ)
�ء و"آر ��د�ر ا��*م �ن. #د�دة �#�$ ا����ر و��م ��ص&*� )ن &�����! ا���&ق �ل��م ا�وا�د�ن را&ط$ ��وم )�م ��وى ا#���ع آ	 �!

. 4 ا��طوة ، 4 ا�6ص	 �! ا�ل#�$ أ)
�ء ا����ب )�ل�$ �ول ��لو��ت     

 


�ن ا���م وىا��� ا(#���ع �! ��دث �د ا��! ا�1رى ا�1ور�� :  

    

     ا�#دد ا�1ور &2و���ء ا��ر��ب ٠

     ا���م ا���وى ا(#���ع أ��Mء &&�ض �����aء �رص$ ٠

     ا���م �7ل �*� ا���ط�ط �م ا��! ا�1داث �ول ��	 ردود )ل! ا��صول ٠

     �*م ��6دة ��آون ا��! ا��"�ط�ت �ول ا�1ور أو���ء �ن ا��6��1ر ٠
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     ا�1ور أو���ء �*م 
وع�و �����"$ ا��ر��ب ٠

     ا�وا�د�ن را&ط$ )�	 �ول اK�1ل$ وطرح �����"$ ا�1ور 1و���ء ا(�آ���$ ��� ٠

     ا�وا�د�ن را&ط$ �! �"ط�ن أ)
�ءًا �ص&�وا أن )ل! ا�1ور أو���ء �"#�= ٠

     ا���&ق ا���م &��	 ا(���6ل ٠

     ا�را&ط$ ءأ)
� إ�! �ل��دث ا(دارة �#لس ر�Kس أو/و ا��در�$ �د�ر د)وة ٠

    

. ا(#���ع �دة �ن و�Pز�د ا���دد ا�و�ت �! ا(#���ع ا&دأ. &���ل	 ا���س �P"�ر ��! ا1)��ل #دول د�$ إ&��ء ا��*م �ن  

 

    ن��ذج � �ول ا,��2ل �qج���ع ا�=�7ى ا���م 

    

     ا�و�تا�و�تا�و�تا�و�ت

     ص&���ص&���ص&���ص&���    9:40    ––––    ص&���ص&���ص&���ص&���    8

         ا1)��لا1)��لا1)��لا1)��ل    #دول#دول#دول#دول    &�ود&�ود&�ود&�ود

     

  د��Kق 5

     د��Kق 10

     د��Kق 10

10 �     �Kقد

     د��Kق 5

     د��Kق 10

     د��Kق 15

     د��Kق 30

     د��Kق 5

    

  ا��ر��ب. 1

  ا���&ق ا���م ا���وى ا(#���ع #ل�$ ��
ر. 2

  ا�ر�Kس ��ر�ر. 3

ا����F ا���ر�ر. 4  

  ا�6ر)�$ ا�ل#�ن �ول ��ر�ر. 5

ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس ��لو��ت وأ�دث ا�1&�ر.6     

  ا(دارة �#لس/ا��د�ر )�وان.7

ا�وا�د�ن �را&ط$ #د�دة �#�$ ا����ر.8  

���دث 
�ف. 9  

ا(7Eق.10  

   و�*وة "�ي     
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  م �) ا��ا���� ا���7B ا'
��اQA  : 9ا���� 

 ا����م� 

 ����ر. ا�1ور أو���ء &�����ر ��م أن ا���ل�م هذا )ل! �#ب. ا��&آر أو ا(&�داFK ا���ل�م �! ا1ط�6ل ورأ� 1و���ء ���Mل�$ ��ظ�$ هو ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس

. ا���زل �! أط��6*م ��ل�م ا�Nر ا�&�ض �6
	 &���� ، ا��در�$ ���&	 إ)دادات أو ���ل6$ �دارس �! أط��6*م ��ل�م ا�1ور أو���ء &�ض     

 

 ا()�راف و�م ، ا(&�دا�K$ ا��ر�ل$ �دارس �! �داو�ون ا�ذ�ن �Rط�6ل ��Mل$ آ��ظ�$ ا��آو�! ا�&ر���W ��ت 1985 )�م &�داFKا( ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ���2س �م

). 1 ا��ل�ق ،" ا�وط��$ ا�1ور أو���ء را&ط�ت) "1 (��رة 2 ا���دة ا���ل�م ���ون را#= (1998 )�م �! ا��#لس &*ذا     

 

. ا��#لس �! و�وظ�6ن ا����6ذي ا�ر�Kس �وظ�ف و��م ، إدارة �#لس ه��ك. &
��ن و��دودة ��ر�$ ��ز�$ هF ورا�1 1و���ء ا�وط�! ا��#لس ��ز�$     

 

  �7Bا�� QAا��
 ا2#ن م��6 م �) ا��ا���� ا'

 ا�وا�د�ن �"�رآ$ ود)م ط6	 آ	 ��ل�م �نو��� إMراء �,رض ا1ط�6ل �#��= وا(&�داFK ا��&آر ا���ل�م �طو�ر �! �ل���ه�$ ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ���2س �م

. ا���ل�م �را�	 #��= �!     

 

  �7Bا�� QAا��
 ت/��� م �) ا��ا���� ا'

  ا,�K2ء

 طلب ��دم ا��! ا�وا�د�ن �را&ط�ت هF - ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �! ا�آ��ل$ ا��
و�$. ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �! ا��
و�$ �ن ص��6ن ه��ك

 ا��صو�ت �ق ذ�ك �! &�� ا�آ��ل$ ا��
و�$ �زا�� �ن �ن ا(��دة ا1)
�ء هؤPء &<�آ�ن. ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �#	 �! ��#�ل*� و��م &���
و�$ ����قا(

 ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس أهداف ن�د)�و ا�ذ�ن ا��#�و)�ت أو ا1"��ص ��
�ن وا��! را&ط�$ )
و�$ آذ�ك ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �دى. ا���ظ�$ 
�ن

FKء �دى ��س. �لوا�د�ن &را&ط�ت ���وا و�آ�*م  ا(&�داPراد هؤ�و�$ ا1
 ا��
و�$ �زا�� �ن ا(��دة ���ط��ون و�آ�*م ، ا���ظ�$ 
�ن ا��صو�ت �ق أو آ��ل$ )

. ا�آ��ل$ ا��
و�$ ر�وم ا1)
�ء آ	 �د�=. ا�1رى  

 

   ا���Z*�F أ*�ع

 ��� و���لوا �#���وا أن �� ����ظ$ �! ا�وا�د�ن ورا&ط�ت ا�1ور 1و���ء طر��*� )ن ��آن &��$ )ن )&�رة هو ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن ��#لس =ا���& ا�����ظ$ �رع

 &<�آ�ن. ����ظ�*م �رع تإ#���)� ��
روا أن ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �! ا1)
�ء ا�وا�د�ن را&ط�ت &<�آ�ن. 1ط��6*م ��آن ��ل�م أ�
	 ����ق �&�	 �!


��� و����"$ ا�1ور وأو���ء ا���ل��ن ، ا1ط�6ل &�ن ا�"راآ$ �طو�ر ، ا��&رات �&�دل ، ا�����ظ$ ���وى )ل! أط��6*م ��ل�م �ول ا1�آ�ر �&�دل ا�1ور أو���ء� ا���ل�م 

. ا�����&�ن ا��#لس أ)
�ء طر�ق )ن ا�وط�! ا����وى إ�! ا�1ور ءأو��� و���وف وأ�آ�ر Tراء &�و#�ه ا�����ظ�ت ��وم. وا�وط��$ ا���ل�$ ا1ه��$ ذات  
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  ا��ا���� را
	� ���Z*�F ا���7م � ا�� ���2

 ا���د�#$ ا��#�و)$ �! أ)
�ءًا �ص&�وا أن ����ظ$ �رع �د�*م ��س وا�ذ�ن  ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �! ا�آ��ل$ ا��
و�$ ذو ا�وا�د�ن را&ط$ ا)
�ء &<�آ�ن

 هذC �7ل �ن. TراK*م )ن �ل��&�ر ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن ��#لس ا���&= ا��#لس �! ا�1ور أو���ء �ر"�� ا��#�و)$ هذC &<�آ�ن. ا�وا�د�ن را&ط$ �����ظ$


��� و����"$ &���&رات ا��"�رآ$ ، ا1ط�6ل ��ل�م �ول T�آ�رهم ا�1ور أو���ء ��&�دل ا��#�و)$� و���وف وأ�آ�ر Tراء &�و#�ه ا��#�و)$ ��وم. ا1ه��$ ذات ا���ل�م 

.    ا�����&�ن ا��#لس أ)
�ء طر�ق )ن ا�وط�! ا����وى إ�! ا�1ور أو���ء     

    

  ا�� �)

 �دى. ��#لسا �! ��آو�� ا��Mن ��Mل�ن ا����ر ����ظ$ �رع آ	 )ل! �#ب. ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس &�طو�ر رF��K &"آ	 �*�م ه�K$ )ن )&�رة ا��#لس

 ��آو�وا ��Mل�ن ا����ر ا�وا�د�ن را&ط$ �����ظ$ ا���د�#$ ا��#�و)$ و&<�آ�ن ، ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن ��#لس ا���&�$ ا���ص ا(ه���م �#�و)$ �ن ا)
�ء ا��#لس

 أن ا��*م ��ن ، ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن ��#لس ا���&= ل�ما��� ����$ �طو�ر ه�K$ )ن )&�رة أ�ه و&�� ، ا1�	 )ل! ا���$ �! �رات 7Mث ا��#لس �ل��!. ا��#لس �!

	M�� 	ت آ���راEراء د��وT ف آذ�ك ا��#لس هذا �دى. وا�= �ط�ق )ل! ا�1ور أو���ءKا�داه� وا��! أ�رى وظ� Fن )دد �ر"�� ه� �*K�
 �#لس �#�$ ����)&�ت أ(

.ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس أ)
�ء �&	 �ن ا�ل#�$ 1)
�ء ا��صو�ت ��م. ا���#$ ��ب ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن     

 

  ا��Iص ا'ه���م م ���2ت

: ا�1ور أو���ء ��M	 ا��! ا���ص ا(ه���م �#�و)$ ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �دى  

) ا�,#ر (ا�رّ��ل ا��#��= �ن) أ     

     ا��,�ر&�ن �#��= �ن) ب

     ا���آ��ل$ �دارسا� �! �داو�ون وا�ذ�ن ا���ص$ ا���#�ت ذو) ت

     ��ص$ �دارس �! �داو�ون وا�ذ�ن ا���ص ا���ل�م ��#�ت ذو) ث

     ا���و�ط$ ا(�ر��د�$ ا��دارس �!) ج

     ا�د���$ أ1�ل��ت إ�! ����ون ا�ذي) ح

 

. ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �= ذ�ك )ل! ا(��6ق )�د ا���#$ )�د �Nر و�ت &�ن ا��#و)$ هذC �ن ا(
��$ &�(�آ�ن  

 

. ا�وط�! ا����وى )ل! TراK*م ���M	 �! �ل��*�	 ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن ��#لس ا���&= ا��#لس �! ��M	 ا����ر ا���ص ا(ه���م �#�و)�ت آ	 &<�آ�ن  

 

  ا'دارة م �)

 ا(#���ع �! ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس أ)
�ء �&	 �ن ا(����ب و��م ، ا��#لس �! ا1)
�ء �ن ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن ��#لس إدارة �#لس ا����ب ��م

. ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس أ)��ل آ	 ��ر�ر )ن ��ؤو�$ ا�ل#�$. ا���م  

 

  �7Bا�� QAا��
 خ�م�ت م �) ا��ا���� ا'

. وا(&�داFK ا��&آر ا���ل�م �! Pتا��#� #��= �! أط��6*م د)م �ن ا�1ور أو���ء ��آ�ن إ�! ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �د��ت �*دف   
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Pا��=��2ة/ا�����م�ت خ   

 و�زودو�*م ا�1ور أو���ء إ�! ا����)دة �ط �وظ6وا ����=. ا�1ور 1و���ء وط��$ �د�$ هو ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن ��#لس ا���&= ا����)دة/ا���لو��ت �ط

 �وم �ن ���ءًا 3:30 – ص&��� 10 ا���)$ �ن ��6وح ا����)دة �ط. أط��6*م و�= أط��6*م 1#	 ا���آ�$ ا��رارات ا�
	 ا���ذ �! ����)د�*م وا�د)م &����لو��ت

 ، 01 8874477 : ه��ف )ل! ا����)دة/ا���لو��ت &�ط ا(�ص�ل ا�ر#�ء ط6لك ��ل�م �#�Pت �ن �ول ا����6رات أ�$ �د�ك آ��ت إذا. ا�#��$ �وم إ�! ا(��Mن

: !ا(�آ�رو� ا�&ر�د  

. ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن ��#لس ا(�آ�رو�! ا��و�= )ل! ا���داو�$ اK�1ل$ �ن ا��د�د أ�
� ه��ك  

 


�ن ا����)دة/ا���لو��ت �ط �وظ6وا ��*� �����	 �� آ�Mرًا ا��! ا��
��� �وع�� !�Nا :  

     ا�وا�د�ن را&ط�ت ���2س ٠

     ا��در�$ �! وا���7$ ا("راف ٠

     ا��ره�ب ٠

     ا��در�F ا���	 ٠

     ا���ز�F ا�وا#ب ٠

     ا����2ن ٠

     ا��در�F ا�زي ٠

     ا��در��$ ا������ت ٠

     ا�"آوى إ#راءات ٠

     �ل�در�$ ا�آلF ا�����م ٠

 

Rن�م�
 aر���ا� ���	�وا�   

Wا�وط�! ا�وا�د�ن ��#لس ا���&= وا��طو�ر ا��در�ب &ر��� FKن )&�رة ا(&�دا( Wآ�ن هو هذا �ن  ا�,رض. ا�1ور ���ء1و وا�د)م وا��طو�ر �ل�در�ب وط�! &ر����� 

 ا�Nرى ا��در�ب &را�W ��آّن. ا��در�F ا��#��= 
�ن ���ل &"آ	 ا���	 �! ا�وا�د�ن را&ط�ت ا��در�ب ���)د. أط��6*م ��ل�م �! �"ط دور ��ب �ن ا�1ور أو���ء

. ا(&�داFK ��ل�ما� �7ل أط��6*م د)م �ن ا�1ور أو���ء ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن ��#لس ا���&�$     

  ا(�آ�رو�! ا�&ر�د أو 01-8874475 ه��ف )ل! &�� ا(�ص�ل طر�ق )ن أو             ا(�آ�رو�! �و���� )ل! ا���لو��ت �ن ا��ز�د ه��ك

 

�Sون� ا�����ا'�/  

:ا��و�= هذا ��وم. �داFKا(& ا���ل�م &�صوص ا�1ور 1و���ء ا���لو��ت �و��ر إ�! ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �و�= �*دف  

  

     ا�1&�ر ��وات �7ل �ن ا���ل�م �وا
�= �ول ا�1ور أو���ء ��لو��ت &��د�ث ٠

  ا���داو�$ اK�1ل$ )ل! &<#�&�ت &���زو�د ٠


��� �ول &iراK*م ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس �زو�د �! ا�6رص$ ا�1ور أو���ء &��� ٠�     ا(&�داFK ا���ل�م 

     ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ��ل�م &را�W �ول ا���لو��ت &�2دث &���زو�د ٠

     "راK*� أو ����ل*� ��آن وا��! ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ��"ورات &�و��ر ٠

     ا1وردو و�,$ ، ا�رو��$ ، ا�6ر���$ ، ا�ص���$ ، ا��ر&�$: �,�ت ��س �! ا��,�ر&�ن ا�1ور 1و���ء ا���لو��ت &�زو�د ٠

    

$��
:ا)&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ��*� ��"ط أC7( �د�$ �#�Pت 7Mث ه��ك هذا إ�! إ  

 

�

� ت�4bء وت��
  ا,م�ر أو�

.ا���ل�م �ول �ل����"$ أرKT*م و�#لب ا�1ور أو���ء �= ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ��"�ور  
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�
  ا��ا���� را
	�ت وت	��� ود12 ت=6

 ا��طرى ا����وى )ل! ا�د)م "&آ�ت ��ظ��ت و�د)م آ�� ، �دار�*م �!  ا�وا�د�ن را&ط�ت ��طو�ر ا�1ور أو���ء ود)م &��*�	 ا(&�داFK ا�وط�! �د�نا�وا �#لس ��وم

. ا�1ور 1و���ء  
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  ����او��  ا,���D ا: 10ا���� 

. ا(��&�س ��&ب �� آ�Mرا ا��! ا��وا
�= إ�! ا�����$ اK�1ل$ �"�ر  

 

        ا(دارة؟ا(دارة؟ا(دارة؟ا(دارة؟    �#لس�#لس�#لس�#لس    ��هو��هو��هو��هو    ....سسسس

 ا�ط7ب آ	 و�زو�د ���ل &"آ	 ا��در�$ إدارة �ن ا��2آد هF ا��#لس وظ�6$. ا����7ذ )ن و&�����&$ ا�و�F و�F )ن &�����&$ ا��در�$ &<دارة ا(دارة �#لس ��وم ....جججج

.�د# &��ل�م  

 

     ا�وا�د�ن �#لس ��"ورة �! ا(دارة �#لس )ن ا��ز�د �راءة &<�آ��ك. وا��#��= ا��د�ر ، ا�و�F أو ا���1ء ، ا���ل��ن ، ا�1ور أو���ء �ن ��Mل�ن ا(دارة �#لس ��
�ن

www.npc.ie   ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ه��ف طر�ق )ن أو       )ل! ا���و�ر" ا�1ور 1و���ء د��	 – ا(&�دا�K$ �در��ك �! ا(دارة �#لس "ا(&�داFK ا�وط�!

4034 887 01.  

 

        ؟؟؟؟ا�وا�د�نا�وا�د�نا�وا�د�نا�وا�د�ن    را&ط$را&ط$را&ط$را&ط$    ا#���)�تا#���)�تا#���)�تا#���)�ت    �
ور�
ور�
ور�
ور    ا�����را�����را�����را�����ر    ا���لما���لما���لما���لم    أوأوأوأو    ا��د�را��د�را��د�را��د�ر    )ل!)ل!)ل!)ل!    �#ب�#ب�#ب�#ب    ه	ه	ه	ه	    ....سسسس

. ا��در�$ �! رF��K دور ا��د�ر �دى. ا��در�F ا��#��= �! ا�وا�د�ن را&ط$ )�	 ��Kدة �ن �ز�د �د ا#���)��*� إ�! "�ص أي د)وة ا�وا�د�ن را&ط$ �ق �ن ....جججج

 آ�ن و��إذا ا��در�$ ا����#�ت ��هF ��رف �ن أ�
	 هو ا��د�ر �آون أن ا��ر#� �ن آذ�ك. ه�م ���دي دور و��ب �ل�در�$ ا��و��$ ا(دارة )ن ��ؤؤل هF/هو

. P أم )�ل�� ا���دم ا(��راح  

 

. ا���د�	 إ#راءات C����M �! ���	 &�ض �= �ل�واص	 #�د �ظ�م �د�*�� �آون وأن #�دة )�	 )7�$ وا��د�ر �نا�وا�د را&ط$ �طور أن ا�
روري �ن �*ذا  

 

: �"�	 أن ا��ظ�م �*ذا ��آن  

 طو�رات� �ول &����لو��ت وا��"�رآ$ ا�وا�د�ن را&ط$ �"�ط�ت �ول ا��د�ر ��لو��ت ���د�ث ا���م أ��Mء ا��7�$ ذات ا(#���)�ت ��
ور ا��د�ر د)وة ٠

     ا��در�$

     ا��د�ر �&	 �ن ��
ر �م إذا ا(#���ع و&�د �&	) ا��د�ر و��Kب (ا��د�ر �= ا(����ء ا�وا�د�ن را&ط$) و�آر��ر (ا�ر�Kس &<�آ�ن ٠

     ا�د)وة طر�ق )ن ا�وا�د�ن را&ط$ ا#���ع �ن )ل�ه ���6ق #زء ا��د�ر ��
ر ٠

      ا��د�ر �= و&�(��6ق ا�وا�د�ن را&ط$ �&	 �ن ا�د)وة طر�ق )ن ا�وا�د�ن را&ط$ ا#���)�ت #��= إ�! ا��د�ر �
ور ٠

 ، ا��لوك ��وا)د �دو�$ ا���Mل �&�	 )ل! ، "6و�� أو آ��&�� &#��*� ا�وا�د�ن را&ط$ ���ت وا��! ا���ل�م ����$ �#�Pت �ول ا�1ور أو���ء ��	 &ردود ا��زو�د ٠

     ا��در�F ا�زي ، ا���ز�F ا�وا#ب ، ا��ره�ب ��=

 

. #�دة )7��ت ��آو�ن 
روري ا���6وح ا��واص	 أن هF ه�� ا����1$ ا���ط$  

 

     ؟؟؟؟    ا�وا�د�نا�وا�د�نا�وا�د�نا�وا�د�ن    را&ط$را&ط$را&ط$را&ط$    �#�$�#�$�#�$�#�$    �!�!�!�!) ) ) ) ةةةة(((()
و)
و)
و)
و    �آون�آون�آون�آون////�آون�آون�آون�آون    أنأنأنأن    �!�!�!�!    ا��قا��قا��قا��ق    �*��*��*��*�////�ه�ه�ه�ه    ه	ه	ه	ه	        ،،،،    ا��در�$ا��در�$ا��در�$ا��در�$    �!�!�!�!    اط�6لاط�6لاط�6لاط�6ل    ا��د�را���لما��د�را���لما��د�را���لما��د�را���لم    �دى�دى�دى�دى    آ�نآ�نآ�نآ�ن    إذاإذاإذاإذا. . . . سسسس

 �! ا��راط*م أن و�6*�ون ، أ�ور أو���ء وآذ�ك �وظ�6ن أ)
�ء هم �ذ�نا ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$ �! ا1)
�ء آ	 �<ن ذ�ك �ن &��رEم أن ��7ظ$ ا��*م �ن. ��م ....جججج

 را&ط$ �#�$ أ)
�ء #��= �&	 �ن هذا وا��رام ��د�ر ��م أن �#ب. �وظ�6ن أ)
�ء آو�*م و��س أ�ور أو���ء &ص�6*م ��ص &"آ	 هو إ��� ا�وا�د�ن را&ط$ �#�$

. ا�وا�د�ن     

    

    

    

    

    

    

    

    



49494949 
 

    

    

    

     ؟؟؟؟    �وا�د�ن�وا�د�ن�وا�د�ن�وا�د�ناااا    را&ط$را&ط$را&ط$را&ط$    ا#���)�تا#���)�تا#���)�تا#���)�ت    )�د)�د)�د)�د    �#ب�#ب�#ب�#ب    أ�نأ�نأ�نأ�ن    ....سسسس

 )دم �ن �ل�2آد ا(����ط�ت )�	 �#ب. �ذ�ك ا�����&$ ا���*�7ت &��	 ا(دارة �#لس ��وم أن و�#ب ، ا��در�$ �! ا�وا�د�ن را&ط$ ا#���)�ت #��= )�د �#ب ....جججج

. ا��در�$ �! ا�1ن �
��ن ا�7ز�$ ا(#راءات ا���ذ �#ب. ا()���دي ا��در�$ دوام ��ط�	  

    

     ؟؟؟؟    ا��در�$ا��در�$ا��در�$ا��در�$    ����$����$����$����$    ر�مر�مر�مر�م    �!�!�!�!    ا(��راطا(��راطا(��راطا(��راط    ا�وا�د�نا�وا�د�نا�وا�د�نا�وا�د�ن    را&ط$را&ط$را&ط$را&ط$    )ل!)ل!)ل!)ل!    �#ب�#ب�#ب�#ب    				هههه    ....سسسس

 ��M2ر ذات �در��$ ����$ أ�$ �طو�ر �! رF��K &"آ	 ���رط�ن ا�1ور أو���ء �آون أن �#ب. ا��در�$ �����ت �آو�ر )�د ا�1ور أو���ء �"�ورة ا��*م �ن ....جججج

 آ	 )ل! �#ب. و�Eره� ا���ز�F ا�وا#ب ، ا����ل ا�*��ف ا���دام ، ا��ره�ب ��= ، ا�ص��$ ا��,ذ�$ ، ا��لوك ��وا)د �دو�$ �M	 )ل�*م أو أط��6*م )ل! �&�"ر

. ا�1ور أو���ء �آ	 ��و�رة �آون أن ا������ت     

    

        ؟؟؟؟ا���*Wا���*Wا���*Wا���*W    �����ت�����ت�����ت�����ت    )ل!)ل!)ل!)ل!    هذاهذاهذاهذا    ��طلق��طلق��طلق��طلق    				هههه    ....سسسس

. ا���*W &�ط&�ق ا��در�$ ���م آ��6$ إ�! �"�ر ا��در�$ ��*W �����ت وأن ا��در�$، �&	 �ن و��س وا���ل�م ا��ر&�$ وزارة �&	 �ن �وصف ا����هW أن �*م ا��*م �ن ....جججج

 ا���ط�ط )�ل�$ �! و&آMرة ا����ه�$ ا�1ور أو���ء ��MلF ذ�ك �! &�� ا(دارة �#لس &<�آ�ن. ا��در�$ ��*W �����ت ر�م �! أ���F دور ا���ل��F ا�آ�در �ل�ب

W*��� $وم. آل*� ا��در��� W*�� $ا��در� $�K1999 )�م ا(&�دا	��ب ا�1ور 1و���ء تا����ط� &�! ه�م دور �ل�ل���$ أط��6*م ���ة �ا�� .  

 

. ا�1ور أو���ء �د)م ا���ط�ط �! �"ط�ن "رآ�ء �آو�وا أن ا�1ور أو���ء )ل! و�#ب ، ا���*W و����م �را#�$ )�ل�$ �! ا����ه�$ وا1ط�6ل ا�1ور أو���ء )ل! �#ب     

    

 &��د�د ا��در�$ ��*W ��وم. ا���*W �ط&�ق د)م �! ���زًا دورًا ���*م �م ا��&ب �*ذا. ا��در�$ �! أط��6*م ��ل�م �! )ظ��$ ���ه�$ )�	 ا�1ور أو���ء &<�آ�ن"

 �ول ا�6ص	 إ�! �ل��دث #دة أو #د �&	 �ن ز��رة �ر��ب هذا ��
�ن �د. �ل��*W ا���ط�ط �! �"�رآوا أن ا�1ور 1و���ء طر��*� )ن ��آن ا��! ا�طرق

". ا���ل�$ ا�&�K$ اآ�"�ف �7M ا��در�$ ��&�د ��"�ط�ت &���ر��ب ا�1ور أو���ء ���م هذا ��
�ن أن ��آن آذ�ك. ا���ر�W*�� Z �ن آ#زء 
!ا��� �! �#ر&�*�/�#ر&�ه

W*��W*��W*��W*��    ا��درسا��درسا��درسا��درس    $�Kا(&�دا$�Kا(&�دا$�Kا(&�دا$�Kل�م    ––––    ا(&�دا�ل�م��ل�م��ل�م��1999 ( ( ( (�لوا�د�ن�لوا�د�ن�لوا�د�ن�لوا�د�ن    إر"�داتإر"�داتإر"�داتإر"�دات    ،،،،    ط6لكط6لكط6لكط6لك    � .( .( .( .(     

 


�ء    ��آن��آن��آن��آن    آ�فآ�فآ�فآ�ف. . . . سسسس(Rء��
(Rء��
(Rء��
(R�    !    ا�#ددا�#ددا�#ددا�#دد�!�!�!�!    �وظ�6ن�وظ�6ن�وظ�6ن�وظ�6ن    �ص&�وا�ص&�وا�ص&�وا�ص&�وا    أنأنأنأن    ا�وا�د�نا�وا�د�نا�وا�د�نا�وا�د�ن    را&ط$را&ط$را&ط$را&ط$    �!�!�!�ا�ل#�$؟ا�ل#�$؟ا�ل#�$؟ا�ل#�$؟         

)
�ء وا��M$ ا��&رة ����. ا(��راط �! ا�ل#�$ أ)
�ء �ن وا�= �ط�ق ���)د �د ا1دوار &�����$ ا����ح ....ججججR� ل! ، ا����)دة ا����صب �لق &�(�آ�ن ، ا�#دد( 

. ا�ص�دوق أ��ن و���)د ا��آر��ر ���)د ، ا�ر�Kس ��Kب ا���Mل �&�	  

 

     ا��لوك؟ا��لوك؟ا��لوك؟ا��لوك؟    ��وا)د��وا)د��وا)د��وا)د    �دو�$�دو�$�دو�$�دو�$    ��ه��Fه��Fه��FهF. . . . سسسس

. ا��در�F ا��#��= �! ا1)
�ء آ	 �ن ا���و�= ا��لوك ��د�د ��*� ��م ا����ون ��طل&*� و��M$ )ن &�رة) هذا ....جججج  

 

. �ط7&*� ا��لوك ��وا)د �دو�$ و��
�ر إ)داد �در�$ آ	 إدارة �#لس )ل! �#ب ،)2 ا��ل�ق را#= (2000 ���م) ا�ر)��$ (ا���ل�م ���ون �ن 23 ا���دة &�و#ب

 �! ا��در�! ا��#��= ا��لوك ��وا)د �دو�$ ���)د. ا���ل���$ �لر)��$ ا�وط�! ا��#لس (ر"�دات و��� ا��در�$ �! ا��لوك ��وا)د �دو�$ إ)داد ��م أن ا����ون ��طلب

 ا��وظ�6ن ، ���ل��نا ا��لوك �وا)د �دو�$ ���)د. ��&ول ا�,�ر ا��لوك و���= ا�#�د ا��لوك �"#= ا��! وا����ر��ت ا������ت ، ا��7��ت ، ا��در�$ روح ��ز�ز

. و��T$ ����$ ، ���دة �در�$ ��و ��� ا���	 �! ا�1ور وأو���ء ا�ط7ب ، ا�Nر�ن  
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 �! ط6	 أ�ر و�F آ	 ��ص	 أن �#ب. ا�1ور وأو���ء ا����7ذ ذ�ك �! &�� ا��در�F ا��#��= �! ا1)
�ء آ	 �= &���"�ور ا��لوك ��وا)د �دو�$ إ)داد �#ب

.ا��در�$ �! �لدوام ا�ط6	 &دء )�د )ل�*� ا��و��= ��*م و��طلب ، ا��لوك ��وا)د �دو�$ �ن ���$ )ل! ا��در�$  

 

     ���دث؟���دث؟���دث؟���دث؟    د)وةد)وةد)وةد)وة    )�د)�د)�د)�د    ا�&�)*�ا�&�)*�ا�&�)*�ا�&�)*�    ا�وا�د�نا�وا�د�نا�وا�د�نا�وا�د�ن    را&ط$را&ط$را&ط$را&ط$    )ل!)ل!)ل!)ل!    �#ب�#ب�#ب�#ب    إر"�داتإر"�داتإر"�داتإر"�دات    ه��كه��كه��كه��ك    ه	ه	ه	ه	. . . . سسسس

. �&ر�ه �#�ل �! آ6ؤ أ�ه �ن ا��2آد ا��*م �ن ، �� ���دث �د��د )�د. ا(&�داFK أط��6*م ��ل�م أ��Mء ا�1ور أو���ء د)م هو ���دث ��ظ�م �ن ا�*دف �آون أن �#ب ....جججج

 �PؤMر أ�ك �ن ا��2آد ا��*م �ن. &����ظ��ت ���K$ )ل! �ل�صول 4 ا��ل�ق را#= ، ا��7�$ ذو ��ل��ن ���د�Mن ���د�د ا�وط��$ &����ظ��ت ا(�ص�ل أ����� ا���6د �ن

 �ول ��&�� ا����دث إ�! ا��ل��� آذ�ك �#ب.  ��&�� ا����دث �= ا�د�= ��دل أي �ول ا�وا�د�ن را&ط$ ��6ق أن �#ب. ا���
ر�ن ا�1ور أو���ء )ل! �#�رى &"آ	

: ا�1ور أو���ء ��وم طر��ه )ن وا�ذي ا���*W �ول ا���دث �7M ، ا��د�ث &*ذا �����ه �ود ��ا�ذي  

    

     &��ل�ه أط��6*م ��وم ا�ذي ا(&�دا�K$ ا��در�$ ��*W �ول رؤ�$ &�آ���ب ٠

��ل��*م �را�	 آ	 �! أط��6*م �د)م ا1�
	 ��هو �ر�$� ٠  

    

.��د��ه وآ��6$ ا����دث ا�م ��رف ا��د�ث �*ذا �����ه �م ا�ذي ا�ر�Kس أن �ن �2آد. ا��د�ث �&	 &�����دث وا��ر��ب �����aء ا����ط*� &��	 ��وم أن ا�ل#�$ )ل! �#ب  

 

. اK�1ل$ وطرح �ل����"$ ا���دد ا�و�ت �ن #زء ��ص�ص �#ب أ�ه �*�/�ه أآد. �ل��د�م ا���دد ا�و�ت )ن ا����دث إ&7غ �ن �2آد  

 

. آ��&�� �ل�د�ث ا�ر���K$ &�����ط ا��"�رآ�ن &�زو�د ا����دث ��وم أن �! �رEب آ�ت ��إذا إ�! أ"ر  
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 ا�����Fت 

 UF1 ���م  م�– 1ا���
1998�	��ت م� �Sن�ن ا����  

  ا,م�ر أو�
�ء

2) .1" (Fن" ا�1ر و��
 ا�وا�د�ن ���م �! ��صرف �Tر "�ص أو ،1997 إ�! R� 1964)وام ا1ط�6ل وص��$ ���ون ��ت �����ه �م وصF ، �ط6	 ��&��ن ام/اب ��

 �&�! �م ����M أو ، 1998 إ�! R� 1952)وام ا��&�! ���ون ��ت ا�ط6	 �&�! �م �ل� �! ، ��آ�$ )ن ص�در أ�ر أو ا����و��$ �ل�لط$ ���#$ �� ط6	 �ر)! وا�ذي

. ا����ة ��د )ل! ا���&�! أو ا���&��ن أو ا���&�! ��صدًا ، ا�دو�$ ��رج ا�ط6	  

 

�	
7
� ا��ا���� راBا��  


�ن أ�ور �= ا�1ور أو���ء �&	 �ن ��*���2 �م ا1"��ص �ن أ�رى ه�K$ أو را&ط$ ه��ك أن ���!" ا�وط��$ ا�وا�د�ن را&ط$) "1. (2�� 	�M�� راءNأو���ء و�ص��� ا 

:  )ن )&�رة هF وا��! ، أط��6*م ��ل�م )�ل�$ �! ودورهم ��و�*م ���ر�$ �! ا�1ور أو���ء و���)دة &����ل�م ���لق ���� ا�1ور  

 

و دو�$ا� �ن آ&�ر #زء )ل! �وز)$ )
و�$ ذات وط�! أ��س )ل! ��ظ��*� �م �ؤ��$) أ(     

 ��&�د (ا�1ور 1و���ء ا�وط�! وا��#لس ا(&�داFK ا�وط�! ا�وا�د�ن �#لس ذ�ك �! &�� ، ا����ون هذا �,رض ا�وز�ر �&	 �ن &*� ���رف ا����! ا�و�ت �!) ب(

FKت آو�*م - ا���دود) ا(&�دا�K! ه��ت �&*م ���رف �<�ه و�ذا ا����! ا�و     

 

�	
  ا��ا���� را

 ��6و�$ ا��
و�$ �آون و&*ذا ، ا��در�$ ��لك ا)دادهم &�ن �ن �لوا�د�ن را&ط$ إ&��ءو &���2س ��و�وا أن &*� ���رف �در�$ �! ا�ط7ب �ورأ 1و���ء ��آن) 1.(26

. ا��در�$ �لك �! ا�ط7ب أ�ور أو���ء �آ	  

    

 و�*ذا. ا��در�$ �! وا�ط7ب ، ا���ل��ن ، ا���ظر ، دارةا( �#لس �= &�����ون ا��در�$ �! ا�ط7ب آ	 �ص��� &��ز�ز ��وم أن ا�وا�د�ن را&ط$ )ل! �#ب) 2 (

: أن ا�را&ط$ &<�آ�ن ا�,رض  

 

 ا��ص��$ هذC إ�! ا(����ع ا����$ هذC �! ا(دارة �#لس أو ا��د�ر و)ل! ، ا��در�$ ��ص �و
وع أي �ول ا(دارة �#لس أو ا��در�$ �د�ر ��ص� –) أ(

  وأن

. ا��در�$ إدارة و�! ، ا��در�$ �د�ر �= &���"�ور ، ا�1ور أو���ء �"�رآ$ ��زز ا��! ا��"�ط�ت �ن &ر���#� ��&�! –) ب(  

 

 ا�1ور أو���ء إ�! ���و�$ ���)دة آ	 و��دم و��ّ*	 وآ�� ، وا��#��= ا��در�$ �لك �! ا�ط7ب أ�ور أو���ء ، ا��در�$ &�ن ا��واص	 �"#�= ا(دارة �#لس ��و�!) 3(

.����2*� &�د ا�وا�د�ن �را&ط$ ا����)دة و��د�م ا�د�ن�لو را&ط$ ���2س �! �رE&ون ا�ذ�ن  

 

. "Kو�*� و����ر و)�ل*� ا#���)��*� ��آم �وا)د &و
= أ)
�K*� �= ا��"�ور &�د ا�وا�د�ن را&ط$ ���وم) أ) (4(  
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 ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس (ر"�دات و��� ��آون) أ (رةا��6 �! ا��ذآورة ا��وا)د �<ن ، ا�وط��$ ا�وا�د�ن را&ط$ �= ا�وا�د�ن را&ط$ ���رن أ���� –) ب(

. ا�وز�ر �وا��$ �=  

    

  ا�����

)23 .(–) 2 ($��
: ا��د�ر �<ن ، 22 ا���م �! )ل�*� ا���صوص ا��د�ر �*��ت إ�! إ     

    

     ا(دارة ��لك ا�ل#�$ أ��م ����ب وهو ، ا��در�$ �! ا�Nر�ن وا��وظ�6ن ا���ل��ن و�و#�ه ا(ر"�د ذ�ك �! &�� ، �ل�در�$ ا��و��$ ا(دارة )ن ��ؤول) أ(

  ا��در�$ �! وا�ط7ب ا�Nر�ن وا��وظ�6ن ا���ل��ن ���دة) ب(

  �ل��ل��ن ا��*�! ا��طور ��زز وا��! ، وا���ل��ن ا�ط7ب ا�ور أو���ء ، ا�ل#�$ �= ا�ط7ب &�ن ا���ل�م �د)م �در��$ &�K$ �لق )ن ��ؤول) ت(

     ا1هداف هذC )ل! و�"رف ا��در�$ أهداف �
= ، و�&ر�*م ��*م �K7م ا��! ا�در#$ إ�! وا�ط7ب ا�1ور وأو���ء ا���ل��ن �= ورو&���"� ا�ل#�$ ��ت) ث(

ا��در�$ أهداف ����ق و�! ا�ط7ب هؤPء ��ل�م �! ا��در�$ �! ا�ط7ب أ�ور أو���ء إ��راط �"#=) ج(  

    

  ا����
s ه
�D م���Wا

"ا����6ش ه�K$ �وظ6و "&<�م ا����ون هذا �! )�م &"آ	 وا���6"�ن ا���6"�ن آ&�ر و���رف ، ����&� �#دC ا�ذي و&���دد ا���6"�ن �رآ& ا�وز�ر ���ن) 1 (–). 13(  

 �! ةا��&ر ذ�ك �! &�� أ�رى �&رات أو ا��6س )لم �M	 �ؤه7ت �د�*م أ"��ص�) 1 (ا���م #زء ��ت آ��6"�ن �����*م ��م ا�ذ�ن او�Kك إ�!  ا�وز�ر ��
�ف) 2(

  ا���ص$ ا���#�ت ذو ا�ط7ب ��ل�م

 

: هF ا���6ش وظ�$6) 3(  

 

  : ا���6ش ��وم ، ذآرC ����دم )�و��$ إ�! ا�����ز و&دون ا���ل���$ &�(����ط�ت ���لق ���K	 �ول وا��در��ن ا���ل�م �راآز ، ا��دارس و�ص� د)م) أ(

)i (رف ا��دارس &ز��رة��ل�م و�راآز &*� ا���وظ6و �&�درة ��ب ا��� $�Kد. ا����6ش ه�ا�ل#�$ �= ا��"�ور & ، Fا�ط7ب أ�ور أو���ء ، ا�و� 


�ء ��ب ، وا��در��ن��: ا�N! �ن آ	 أو &&�ض ��وم ، ا(  

)l (ظ�م ����م�� 	و)� Cل�م و�راآز ا��دارس هذ�$ و�و)�$ ا�������ل�م و�ر ا���ا���و !� C! &�� ، ا��راآز أو ا��دارس هذ�ل� �و)�$ ذ�ك �ما�� 

  ا�6رد�$ ا���ل��ن و�����$
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)ll (ل�م ����س ����م�ا�� !� 	M� Cا��راآز أو ا��دارس هذ     

 

)lll ($ ا��ط&�ق �دى ����م�����أ�$ و Wر���& Fل���م �� Cا&�آ�ر 	ذو ��دد�ن ط7ب 1# $�  ��ص$ ��ل���$ ��#�ت أو إ)�

 

)Vl (و ا�وز�ر ��*� ا��! ا��وا��ن �ط&�ق �دى ����م  

 

)V (ا�ل#�$ أو ، ا�وز�ر إ�! ��ر�ر ��د�م ، Fل��ن ا�1ور أو���ء ، ا�و��ء ��ب ، وا���
��
��� أو ا��
��� هذC �! �وصوف هو وآ�� ا(� 

  ا��راآز أو ا��دارس هذC �! �داو�ون ا�ذ�ن ا�ط7ب و��#$ ا��راآز أو ا��دارس هذC &�"�ط�ت ا��7�$ ذات أ�رى

 

   ا'دارة � �7

 ��م ا��ط$ أن �ن وا��2آد") ا���	 �ط$ "&<�م إ��*� ا("�رة ���م ا���م هذا �! (�ط$ ()داد �ر��&�ت &��	 ا����م �����*� ��م ����� ا�ل#�$ )ل! �#ب) 1 (–). 21(

. دورى &"آ	 و��د�M*� �را#��*�     

    

 ا1هداف �لك �����ق ا��در�$ ���ر�*� ا��! وا��د&�رات ا��در�$ �! ��"�رآ$وا إ�! ا�وصول &�و)�$ ا���صل$ ا��در�$ أهداف �ذآر أن ا��در�$ �ط$ )ل! �#ب) 2(

     ا���ص$ ا���ل���$ ا���#�ت ذو أو�Kك أو ا()��$ ذو �لط7ب ا��در�$ �! وا��"�رآ$ إ�! ا�وصول �و)�$ ذ�ك �! &��

    

 هو آ�� ، ا��در�$ وط7ب ا��وظ�6ن ، ا�و�F ، ا�1ور أو���ء �= ر&���"�و ���لق إر"�دات ذ�ك �! &�� ، ا(ر"�دات �*ذC و��� ا��در�$ �ط$ ��
�ر �#ب) 3(

      ا��در�$ &�طط ���لق ���� ا�وز�ر �&	 �ن �Nر و�ت �ن �طلوب

    

ا��در�$ �! ا�Nر�ن وا��وظ�6ن ا���ل��ن ، ا�1ور أو���ء ، ا�و�F إ�! ا��در�$ �ط$ �ن ��Z �����م ا��ر��&�ت )�	 ا�ل#�$ )ل! �#ب) 4(  
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 UF1 – 2ا���
���2000م ) ا�����2( م��	��ت م� �Sن�ن ا����  

) 2 (23 ا���دة  

: )ل! ��ص أن ا��لوك ��وا)د �دو�$ )ل! �#ب  

 

      ا��در�$ �! �داوم ط��ب آ	 �ه ��ذ)ن ا�ذي ا��لوك ����ر) أ(

     وكا��ل ����ر إ�! ا(ذ)�ن ا�ط��ب ر�ض ��ل �! أ�ذه� ��م �د ا��! ا��دا&�ر) ب(

     ا�����$ ا��در�$ �ن �صله أو ا�ط��ب �و��ف �&	 ا�&�)*� ��م ا��! ا(#راءات) ت(

     ا�ط��ب )ل! ا��6روض ا��و��ف إزا�$ أ�&�ب) ث(

7�$ ذات ا���&�$ ا(#راءات) ج(( oب )ن &���&ل���E ا��در�$ )ن ط��ب     

: ����W أن ا��لوك �دو�$ )ل! �#ب ، أهدا�*� �ق���� �رص$ أ�
	 )ل! ا��صول أ#	 و�ن ، ا���طل&�ت �*ذC ا(���Mل أ#	 �ن  

 

     ا��در�$ �! ا���و�= ا��لوك ����ر ٠

     ا�#�د ا��لوك ��ز�ز �ط$ ٠

     ��&ول ا�,�ر �ل�لوك ا��در�$ ا��#�&$ طرق ٠

     ا��لوك ��وا)د �دو�$ �ط&�ق �ط$ ٠

  ا��در�$ �ن وا�6ص	 ا��و��ف ا���دام �ول ا��در�$ إ#راءات ٠
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 UFت ا��=�واة – 3ا�������Oت  

���Oت �Vت�ا��=�و�� ا��  

: ا��وا��ن هذC. ا(&�دا�K$ و��&�د ا(&�دا�K$ ا��دارس )ل! ، 2004 ���م ا����واة ���ون �&	 �ن ا���دل 2000 ���م ا����و�$ ا��ر�&$ ���ون ��ط&ق     

 

     ا�6رص ���واة ��زز ٠

     ��ددة ���لأ ���= ()�6ءات و��
= ا�����ز ���= ٠

     ا�����ز أ��س )ل! وا���رش ا�#��F ا���رش ���= ٠

     ا()���ت ذو �R"��ص ا����ول ا���*�	 �طلب ٠

     ا(�#�&�$ ا(#راءات �ن وا�= ��دد ���� ٠

    

 ا��
و�$ ، ا�#��F ا��و#ه ، ،ا()��$ ا�د���$ ، ��رقا ، ا���ر ، ا���Kل�$ ا����$ ، ا�زو#�$ ا����$ ، ا�#�س: ا�����$ 9ا�ـا�ـا�ـا�ـ    ا1���لا1���لا1���لا1���ل    أ��سأ��سأ��سأ��س )ل! &������ز ا��وا��ن هذC ���لق

. ر��ل �#��= �!  

 

���� Cآذ�ك. ا��دا&�ر �ن وا�= )دد &����ذ ا��وا��ن هذ =��� Cل$ ا��وا��ن هذ���ا�� 	&"آ 	�ا�"�ص �# $��
 )ل! ا()�راض أو ، ا�����ز 
د "آوى ��د��ه &�&ب 

 ��ط! ا�ذي ا�"�ص أو ، 2004 إ�! R� 2000)وام ا����واة ���ون ��ت ���آ�$ �! 1د�$ ��د��ه أو ، ا���ز�$ �! ا����واة �"ر�= ��ت ���و��$ �Eر أ���ل أ�$

. ا(���ل هذC �ن أً�� &��	 ���و�ون أ�*م إ"��رًا  
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 UFة – 4ا����
  مI���ات م�

 و�P&س ووا
�� ���ر�� �واص	 آ	 وإ&��ء ، صر��$ &ل,$ �وادًا ���W وأن ا����صرات ا���دام �نا�وا�د را&ط$ ��#�ب &2ن ا�1ور 1و���ء ا�وط�! ا��#لس ��ص�

���� ��د و�*ذا ، &"�و)$ ����دم ا���ل��F ا��#��= �! ا(��ص�رات �<ن ، ذ�ك آ���6 أ�ه ��7ظ$ �#ب. ��ه $��
>& $�K�� Cلو���ك ا(��ص�رات &*ذ��� .  

 

BOM ا(دارة �#لس  

Board of Management    

COGG Comhairle um Oideachas Gaeltachta & Gaelscolaíocghta  
CPSMA   $و��آ�Mا�آ� $�Kد�ري ا��دارس ا(&�دا� $���# 

Catholic Primary School Managers Association 
DES  لوم�ل�م وا��وزارة ا�� 

Department of Education and Science  
INTO ل��ن ا(�ر��د�$ ا�وط��$  ��ظ�$ ا���  

Irish National Teachers Organisation 
NABMSE  ل�م ا���ص�!  ا���ا�را&ط$ ا�وط��$ �#��س ا(دارة  

National Association of Boards of Management in Special 
Eudcation 

NALA  ا�وآ��$ ا�وط��$ ���و ا��$ ا�آ&�ر 
National Adult Literacy Agency  

NCCA   وا�����م Wا��#لس ا�وط�! �ل���ه 
National Council for Curriculim and Assessment 

NCSE  ل�م ا���ص�ا��#لس ا�وط�! �ل� 
National Council for Special Education  

NCTE   ل�م�! ا���ا��رآز ا�وط�! �ل�آ�و�و#��  
National Centre for Technology in Education  

NEPS  $��6ا��#لس ا�وط�! �ل�د�$ ا�� 
National Educational Psychological Service  

NEWB  $ل����ا��#لس ا�وط�! �لر)��$ ا�� 
National Educational Welfare Board 

NPC  FKلس ا�وا�د�ن ا�وط�! ا(&�دا#� 
National Parents Council Primary  

NPC PP  FKد ا(&�دا�لس ا�وا�د�ن ا�وط�! ��&#� 
National Parents Council Post Primary 

NPSA   ا�����ف ا�وط�! �لوا�د�ن وا1"��ء 
National Parents and Siblings Alliance 

PA  را&ط$ ا�وا�د�ن 
Parent Association 
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 UFم��در ا�����م�ت – 5ا���  

  ا'دار�� ا�6
�Dت
 

    #���$ �د�ري ا��دارس ا(&�دا�K$ ا�آ�Mو��آ�$  #���$ �د�ري ا��دارس ا(&�دا�K$ ا�آ�Mو��آ�$  #���$ �د�ري ا��دارس ا(&�دا�K$ ا�آ�Mو��آ�$  #���$ �د�ري ا��دارس ا(&�دا�K$ ا�آ�Mو��آ�$  
Catholic Primary School Managers AssociationCatholic Primary School Managers AssociationCatholic Primary School Managers AssociationCatholic Primary School Managers Association    

New House, St. Patrick’s College, 
Maynooth, Co. Kildare 

1850 407 200: ا��#��! ا�*��ف أو 01 629 2462: ه��ف  
01 629 2654: ��آس  

info@cpsma.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د  
www.cpsma.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    ا�ل#�$ ا���ل���$ �آ���$ إ�ر��دا ا�ل#�$ ا���ل���$ �آ���$ إ�ر��دا ا�ل#�$ ا���ل���$ �آ���$ إ�ر��دا ا�ل#�$ ا���ل���$ �آ���$ إ�ر��دا 

Church of Ireland Board of EducationChurch of Ireland Board of EducationChurch of Ireland Board of EducationChurch of Ireland Board of Education    
Church of Ireland House, Church Avenue, 

Rathmines, Dublin 6 

     01 497 8422: ه��ف
    

)ا���دد�$ ا��ذه&�$( ا���ل�م ���ا���ل�م ���ا���ل�م ���ا���ل�م ���     
Educate TogetherEducate TogetherEducate TogetherEducate Together    

(Multidenominational schools) 
H8a Centrepoint, 

Oak Drive, Dubln 12 

     01 429 2500: ه��ف
01 429 2502: ��آس  

info@educatetogether.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.educatetogether.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و     

    
Foras Pátrúnachta na Scoileanna Lán GhaeilgeForas Pátrúnachta na Scoileanna Lán GhaeilgeForas Pátrúnachta na Scoileanna Lán GhaeilgeForas Pátrúnachta na Scoileanna Lán Ghaeilge    

92 Bóthar Seannaigh, Rath Éanaigh, 
Baile Átha Cliath 5 

01 831 4487: ��آس/ه��ف     
foraspatrunachta@hotmail.com : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     

www.foras.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و     
    

    ا��ؤ��$ ا(���7$ (�ر��دا ا��ؤ��$ ا(���7$ (�ر��دا ا��ؤ��$ ا(���7$ (�ر��دا ا��ؤ��$ ا(���7$ (�ر��دا 
Islamic Foundation of IrelandIslamic Foundation of IrelandIslamic Foundation of IrelandIslamic Foundation of Ireland    

163 South Circular Road, Dublin 8, 

     01 473 8276 أو 01 453 3242: ه��ف
01 423 2785: ��آس  

www.islamicireland.com =�: ا(�آ�رو�! ا��و     
    

�#��س ا(دارة �! ا���ل�م ا���ص �#��س ا(دارة �! ا���ل�م ا���ص �#��س ا(دارة �! ا���ل�م ا���ص �#��س ا(دارة �! ا���ل�م ا���ص ����ا�را&ط$ ا�وط��$ ا�را&ط$ ا�وط��$ ا�را&ط$ ا�وط��$ ا�را&ط$ ا�وط��$      
National Association of Boards of Management in Special EudcationNational Association of Boards of Management in Special EudcationNational Association of Boards of Management in Special EudcationNational Association of Boards of Management in Special Eudcation    

Kildare Education Centre, 
Friary Road, Kildare Town 

     045 533753: ه��ف
045 533681: ��آس  

nabmse1@eircom.net : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د  
www.nabmse.org/index.html =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    
    



59595959 
 

    

    

    

    

    

)  ا,
 �ى ا���ت
a ح=a (������م�ت أخ�ى م��در  
 

    �رآز ��= ا��ره�ب �رآز ��= ا��ره�ب �رآز ��= ا��ره�ب �رآز ��= ا��ره�ب 
AntiAntiAntiAnti----bullying Centrebullying Centrebullying Centrebullying Centre    

Department of Teacher Education, 
Room 4048/4049, Arts Building, 

Trinity College, Dublin 2 

     01 896 3488 / 01 896 2573: ه��ف
Imcguire@tcd.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.abc.tcd.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و     

    

    را&ط$ ا��K#7ن وط��&F ا�ل#وء �! إ�ر��دا را&ط$ ا��K#7ن وط��&F ا�ل#وء �! إ�ر��دا را&ط$ ا��K#7ن وط��&F ا�ل#وء �! إ�ر��دا را&ط$ ا��K#7ن وط��&F ا�ل#وء �! إ�ر��دا 
��ت ا(�#�&�$ ا����ددة ا���M��ت ود)م ا(�د��ج �R"��ص �! و
= ا��K#7ن ���ز�ز ا��7  

Associatio of Refugees and Asylum Seekers in Ireland (ARASI)Associatio of Refugees and Asylum Seekers in Ireland (ARASI)Associatio of Refugees and Asylum Seekers in Ireland (ARASI)Associatio of Refugees and Asylum Seekers in Ireland (ARASI)    
213 North Circular Road, Dublin 7 

01 838 1142: ه��ف     
01 838 1143: ��آس  

arasi_@eircom.net : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.arasi.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و     

    

    ��لو��ت ا��واطن ��لو��ت ا��واطن ��لو��ت ا��واطن ��لو��ت ا��واطن 
�آل6$ ا(�ص�ل ). &�����Mء ا��ط	 ا�ر���$ ( ���ءًا ���ءًا ���ءًا ���ءًا9 ص&��� ��!  ص&��� ��!  ص&��� ��!  ص&��� ��! 9ا���)$ ا���)$ ا���)$ ا���)$  �ن ا(��Mن إ�! ا�#��$ا(��Mن إ�! ا�#��$ا(��Mن إ�! ا�#��$ا(��Mن إ�! ا�#��$���	 �د�$ ه��ف ا���لو��ت ا���&�$ ���لو��ت ا��واطن �ن �وم 

���& !
�د �آون �آل6$ ا(�ص�ل �ن ا�*��ف ا����ل أآMر.  ����د &��1��ر ا���ل�$إ�ر��داإ�ر��داإ�ر��داإ�ر��دا
�ن 
�ن 
�ن 
�ن �دام �ط ا�*��ف ا1ر .  
Citizen InformationCitizen InformationCitizen InformationCitizen Information    

  1890 777 121: ا��آل6$ ا����6ض ا(�ص�ل ه��ف
information@citizeninformation.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     

www.citizeninformation.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و     
    

    �#�$ ��لو��ت ا��واطن �#�$ ��لو��ت ا��واطن �#�$ ��لو��ت ا��واطن �#�$ ��لو��ت ا��واطن 
Citizen Information Board Citizen Information Board Citizen Information Board Citizen Information Board     

Ground Floor, George’s Quay House 
43 Townsend St., Dublin 2 

01 605 9000: ه��ف     
01 605 9099: ��آس  

www.citizeninformationboard.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و     
    

ComhluadarComhluadarComhluadarComhluadar 
7 Sráid Lombard Thoir, Baile Átha Cliath 2 

01 671 5116: ه��ف     
01 671 0477: ��آس  

eolas@comhluadar.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.comhluadar.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و     

    

Comhairle um Oideachas Gaeltachta & Gaelscolaíochta, AnComhairle um Oideachas Gaeltachta & Gaelscolaíochta, AnComhairle um Oideachas Gaeltachta & Gaelscolaíochta, AnComhairle um Oideachas Gaeltachta & Gaelscolaíochta, An 
22 Plás Mhic Liam 
Baile Átha Cliath 2 

01 634 0831: ه��ف     
01 634 1002: ��آس  

eolas@cogg.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.cogg.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و     

    
    
    



60606060 
 

    
    
    
    
    
    

    وزارة ا���ل�م وا��لوم وزارة ا���ل�م وا��لوم وزارة ا���ل�م وا��لوم وزارة ا���ل�م وا��لوم 
Department of Education and Science Department of Education and Science Department of Education and Science Department of Education and Science     

Marlborough Street, Dublin1  

01 889 6400: ه��ف     
info@education.gov.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     

www.education.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و     
    

Eagraíocht na Scoileanna Gaeltachta TeoEagraíocht na Scoileanna Gaeltachta TeoEagraíocht na Scoileanna Gaeltachta TeoEagraíocht na Scoileanna Gaeltachta Teo 
Baile Bhuirne, Maigh Chromtha, CO. Chorcaí 

026 65885: ه��ف     
026 65809: ��آس     

eolas@esg.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
    

    �لط$ ا����واة �لط$ ا����واة �لط$ ا����واة �لط$ ا����واة 
Equality Authority, The Equality Authority, The Equality Authority, The Equality Authority, The  

2 Clonmel Street, Diblin 2 

01 417 3336: ه��ف     
01 417 3331: ��آس     

info@equlity.ie : !ا(�آ�رو� ا�&ر�د     
www.equality.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
Gaelscoíleanna Teo Gaelscoíleanna Teo Gaelscoíleanna Teo Gaelscoíleanna Teo  

Halla Naomh Phádraig, Institiúid Oideachais Marino,  
Ascaill Uí Ghríofa, Baile Átha Cliath 9 

01 853 5193: ه��ف     
01 853 5119: ��آس     

oifig@gaelscoileanna.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.gaelscoileanna.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

 
    �لط$ ا�ص�$ وا���7$ �لط$ ا�ص�$ وا���7$ �لط$ ا�ص�$ وا���7$ �لط$ ا�ص�$ وا��$�7 

Health and Safety Authority Health and Safety Authority Health and Safety Authority Health and Safety Authority     
Head Office, The Metropolitan Building 

James Joyce Street, Dublin 1  

)ا�#��$ إ�! ا(��Mن ، ���ءًا 5و ص&��� 9 ا���)$ &�ن (1890 289 389: ا��آل6$ ا����6ض ا(�ص�ل ه��ف     
01 614 7000: ه��ف     
01 614 7020: ��آس     

wcu@hsa.ie : و�!ا(�آ�ر ا�&ر�د     
http://www.hsa.ie/eng/ =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

 
    �#لس ا��*�#ر�ن �! إ�ر��دا �#لس ا��*�#ر�ن �! إ�ر��دا �#لس ا��*�#ر�ن �! إ�ر��دا �#لس ا��*�#ر�ن �! إ�ر��دا 

Immigrant Council of Ireland Immigrant Council of Ireland Immigrant Council of Ireland Immigrant Council of Ireland     
2 St Andrew Street, Dublin 2 

01 674 0202: ه��ف     
admin@immigrantcouncil.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.immigrantcouncil.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    ا��#��= ا�*�دى ا�&�#�&! �! إ�ر��دا ا��#��= ا�*�دى ا�&�#�&! �! إ�ر��دا ا��#��= ا�*�دى ا�&�#�&! �! إ�ر��دا ا��#��= ا�*�دى ا�&�#�&! �! إ�ر��دا 

Indian Punjabi Societ of Ireland Indian Punjabi Societ of Ireland Indian Punjabi Societ of Ireland Indian Punjabi Societ of Ireland  
C/o Simi Sim Communications 
38 Aungier Street, Dublin 2  

     01 475 9792: ه��ف
)086-8239947 (#�ده� ا���د أو 086-2465919): ���ل ه��ف (&وري. س. ج &��دآ�ور أ�ص	     

    
    
    



61616161 
 

    
    
    
    
    
    

    ��ظ�$ ا���ل��ن ا(�ر��د�$ ا�وط��$  ��ظ�$ ا���ل��ن ا(�ر��د�$ ا�وط��$  ��ظ�$ ا���ل��ن ا(�ر��د�$ ا�وط��$  ��ظ�$ ا���ل��ن ا(�ر��د�$ ا�وط��$  
Irish National Teachers OrganisationIrish National Teachers OrganisationIrish National Teachers OrganisationIrish National Teachers Organisation        
INTO, 35 Parnell Square, Dublin 1 

1850 70 87 08: ا��آل6$ ا����6ض ا(�ص�ل ه��ف     
01 804 7700: ه��ف     
01 872 2462: ��آس     

info@into.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.into.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    �رآ$ ا�رّ�	 ا(�ر��د��ن �رآ$ ا�رّ�	 ا(�ر��د��ن �رآ$ ا�رّ�	 ا(�ر��د��ن �رآ$ ا�رّ�	 ا(�ر��د��ن 

Irish Traveller Movement Irish Traveller Movement Irish Traveller Movement Irish Traveller Movement     
4/5 Eustace Street, Dublin 2 

01 679 6577: ه��ف     
01 679 6578: ��آس     

itmtrav@indigo.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.itmtrav.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    ا��د�$ ا���و)�$ ��K#7ن إ�ر��دا ا��د�$ ا���و)�$ ��K#7ن إ�ر��دا ا��د�$ ا���و)�$ ��K#7ن إ�ر��دا ا��د�$ ا���و)�$ ��K#7ن إ�ر��دا 

Jesuit Refugee Service Ireland Jesuit Refugee Service Ireland Jesuit Refugee Service Ireland Jesuit Refugee Service Ireland     
13 Gardiner Place, Dublin 1 

01 814 8644: ه��ف     
01 873 4680: ��آس     

www.jrs.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  
        

    ا�وآ��$ ا�وط��$ ���و ا��$ ا�آ&�ر ا�وآ��$ ا�وط��$ ���و ا��$ ا�آ&�ر ا�وآ��$ ا�وط��$ ���و ا��$ ا�آ&�ر ا�وآ��$ ا�وط��$ ���و ا��$ ا�آ&�ر 
National Adult Literacy AgencyNational Adult Literacy AgencyNational Adult Literacy AgencyNational Adult Literacy Agency    

76 Lower Gardiner Street, Dublin 1 

01 855 4332: ه��ف     
01 855 5475: ��آس     

admin@nala.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.nala.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    ا��رآز ا�وط�! �ل�آ�و�و#�� �! ا���ل�م ا��رآز ا�وط�! �ل�آ�و�و#�� �! ا���ل�م ا��رآز ا�وط�! �ل�آ�و�و#�� �! ا���ل�م ا��رآز ا�وط�! �ل�آ�و�و#�� �! ا���ل�م 

National Cdntre for Technology in Education National Cdntre for Technology in Education National Cdntre for Technology in Education National Cdntre for Technology in Education     
Dublin City University, 
Glasnevin, Dubin 9 

01 700 8200: ه��ف     
01 700 8210: ��آس     

info@ncte.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.ncte.ie =�): ا���ل�م �! �ل�آ�و�و#�� ا�وط�! رآزا�� (ا(�آ�رو�! ا��و     
www.scoilnet.ie =�): ا(�ر��د�$ �ل�دارس ا�"&آ�ت (ا(�آ�رو�! ا��و  

 
    ا��#لس ا�وط�! �ل���هW وا�����م  ا��#لس ا�وط�! �ل���هW وا�����م  ا��#لس ا�وط�! �ل���هW وا�����م  ا��#لس ا�وط�! �ل���هW وا�����م  

National Council for Curriculim and AssessmentNational Council for Curriculim and AssessmentNational Council for Curriculim and AssessmentNational Council for Curriculim and Assessment    
24 Merrion Square, Dublin2  

01 661 7177: ه��ف     
01 661 7180: ��آس     

info@ncca.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.ncca.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    
    
    
    
    



62626262 
 

    
    
    
    
    
    

    ا��#لس ا�وط�! �ل��ل�م ا���ص ا��#لس ا�وط�! �ل��ل�م ا���ص ا��#لس ا�وط�! �ل��ل�م ا���ص ا��#لس ا�وط�! �ل��ل�م ا���ص 
National Council for Special EducationNational Council for Special EducationNational Council for Special EducationNational Council for Special Education    

1-2 Mill Street, Trim, Co. Meath 

046 948 6400: ه��ف     
046 948 6404: ��آس     

info@ncse.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.ncse.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    ا��#لس ا�وط�! �ل�د�$ ا����6$ ا��#لس ا�وط�! �ل�د�$ ا����6$ ا��#لس ا�وط�! �ل�د�$ ا����6$ ا��#لس ا�وط�! �ل�د�$ ا��$��6 

National Educational National Educational National Educational National Educational Psychological ServicePsychological ServicePsychological ServicePsychological Service (NEPS) (NEPS) (NEPS) (NEPS)    
Frederick Court, 24-27 North Frederick Street 

Dublin1  

01 8890 2700: ه��ف     
01 889 2755: ��آس     

neps@neps.gov.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
    

    ا��#لس ا�وط�! �لر)��$ ا���ل���$ ا��#لس ا�وط�! �لر)��$ ا���ل���$ ا��#لس ا�وط�! �لر)��$ ا���ل���$ ا��#لس ا�وط�! �لر)��$ ا���ل���$ 
National Educational National Educational National Educational National Educational Welfare BoardWelfare BoardWelfare BoardWelfare Board (NEWB) (NEWB) (NEWB) (NEWB)    

16-22 Green Street, Dublin 7 

01 873 8700: ه��ف     
1890 36 36 66: ا���ل�م �! ا����)دة �ط     
     01 873 8799: ��آس

info@newb.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.newb.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    ا�����ف ا�وط�! �لوا�د�ن وا1"��ء  ا�����ف ا�وط�! �لوا�د�ن وا1"��ء  ا�����ف ا�وط�! �لوا�د�ن وا1"��ء  ا�����ف ا�وط�! �لوا�د�ن وا1"��ء  

National Parents and Siblings AllianceNational Parents and Siblings AllianceNational Parents and Siblings AllianceNational Parents and Siblings Alliance    
31, Magenta Hall 
Santry, Dublin 9 

01 862 4100: ه��ف     
npsa@eircom.net : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     

www.npsa.ie =�: و�!ا(�آ�ر ا��و  
    

 FKد ا(&�دا�لس ا�وا�د�ن ا�وط�! ��&#� FKد ا(&�دا�لس ا�وا�د�ن ا�وط�! ��&#� FKد ا(&�دا�لس ا�وا�د�ن ا�وط�! ��&#� FKد ا(&�دا�لس ا�وا�د�ن ا�وط�! ��&#�    
National Parents Council National Parents Council National Parents Council National Parents Council ----    Post PrimaryPost PrimaryPost PrimaryPost Primary    

Unit 5 Glasnevin Business Centre,  
Ballyboggan Road, Dublin 11 

47 / 01 830 2740: ه��ف     
01 830 2752: ��آس     

npcpp@eircom.net : رو�!ا(�آ� ا�&ر�د     
www.npcpp.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    �آ�ب ا�وز�ر �"ؤون ا1ط�6ل وا�"&�ب �آ�ب ا�وز�ر �"ؤون ا1ط�6ل وا�"&�ب �آ�ب ا�وز�ر �"ؤون ا1ط�6ل وا�"&�ب �آ�ب ا�وز�ر �"ؤون ا1ط�6ل وا�"&�ب 

Office of the Minister for Children and Youth Affairs Office of the Minister for Children and Youth Affairs Office of the Minister for Children and Youth Affairs Office of the Minister for Children and Youth Affairs     
Hawkins House, Dublin 2 

01 635 4000: ه��ف     
01 674 3223: ��آس     

omcya@health.gov.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د  
www.omcya.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

  01 674 3219:  ا�ص	 &*��ف�#��س ا�ط7ب�#��س ا�ط7ب�#��س ا�ط7ب�#��س ا�ط7ب�ل��لو��ت �ول 
    
    
    
    
    



63636363 
 

    
    
    
    
    
    
    

    ا����ق �! ا�"آ�وى �Rط�6ل ا����ق �! ا�"آ�وى �Rط�6ل ا����ق �! ا�"آ�وى �Rط�6ل ا����ق �! ا�"آ�وى �Rط�6ل 
Ombudsman for Ombudsman for Ombudsman for Ombudsman for ChildrenChildrenChildrenChildren    

Ombudsman for Children’s Office 
Millennium House 

52-56 Great Strand Street 
Dublin 1 

     1800 20 20 40: ا��#��F ا�*��ف أو 01 865 6800: ه��ف
oco@oco.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.oco.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    

    �د�$ ا�����$ ا��*��$ ا1و��$ �د�$ ا�����$ ا��*��$ ا1و��$ �د�$ ا�����$ ا��*��$ ا1و��$ �د�$ ا�����$ ا��*��$ ا1و��$ 
Primary Professioinal Development Service (PPDS)Primary Professioinal Development Service (PPDS)Primary Professioinal Development Service (PPDS)Primary Professioinal Development Service (PPDS)    

14 Joyce Way, Park West Business Park, 
Nangor Road, Dublin 12  

01 435 8587: ه��ف     
01 435 8596: ��آس     

eolas@ppds.ie : �!ا(�آ�رو ا�&ر�د     
www.ppds.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
 F��#ل�م ا��ت وا����    �د�$ د)م ا��7��ت وا���ل�م ا�#��F �د�$ د)م ا��7��ت وا���ل�م ا�#��F �د�$ د)م ا��7��ت وا���ل�م ا�#��F �د�$ د)م ا��7

Relationship and Sexuality Education Support Service Relationship and Sexuality Education Support Service Relationship and Sexuality Education Support Service Relationship and Sexuality Education Support Service     
Education Centre, Drumcondra, 

Dublin 9  

01 857 6422: ه��ف     
info@ecdrumcondra.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     

    
    �#لس ا���ل�م �#لس ا���ل�م �#لس ا���ل�م �#لس ا���ل�م 

Teaching Council, The Teaching Council, The Teaching Council, The Teaching Council, The     
Block A, Maynooth, Business Campus, 

Maynooth, 
Co. Kildare 

1890 224 224: ا��آل6$ ا����6ض ا(�ص�ل ه��ف     
01 651 7900: ه��ف     
01 838 1143: ��آس     

info@teachingcouncil.ie : ا(�آ�رو�! ا�&ر�د     
www.teachingcouncil.ie =�: ا(�آ�رو�! ا��و  

    
    
    

 

    


