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1. 
ا�-��  

 

 

 


0�G 7ون ا�"-ل�م �-�م �راآ� �-�ا�Oرض 
ن هذM ا�و�J�� هو إ��0ء إط�ر  ��ً�
"م "طو�ر هذا ا�ط�ر . ���1998 ��ن را�ط� ا�وا�د�ن وا�
درس� "
�لس ا�وا�د�ن ا�وط�0 ا��"دا)� و��آ� 
د�ري ا�
دارس ا��"دا)��
 :�G ن

�7 . ��آ: 
�"رك �"د,م هذM ا�و�J�� روح ا������� وا��0"�ح ��ن 


7 ا�
درس�"�
. أ,�8ء   

 

: �-��� ��ن ا�
0زل وا�
درس� ، �Qن �وا)ده� وا��8ه�0ك �راآ�0
� �أ  
 

�"-لم ا1ط��ل أآJر ، و�"�ر�ون ��آ: أ�8: وهم س-داء �� ا�
درس�•     

  .أآJر �-���� ,0د
� �د,
5م ا�وا�د�نهم ا�
-ل
ون •   
 

:  ، �Qن �-��� �� ا�
درس�را�ط� وا�د�نه�0ك أ�0
� إ���8 إ�� ذ�ك ،        
 


آ�ن •   Q� ور أو���ء
اT>ر�ن      أو���ء ا1
ور أن �"
"-وا �د,م ا1  


ن د,م أهداف ا�
درس� ��آ: ه�دفأو���ء ا1
ور �"م "
آ�ن •   .  
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� آ��آ�ء .2�ا��ا��   

 

 

 

: 0�42ص ا�دس"ور ا��ر�0دى ,ل� ا���وق ا1س�س�� ا�
"-ل�� ��1سرة وا�"-ل�م �� ا�
�دة   
 

5
� أو���ء ا1
ور "�ر ا�دو�� �!ن ا�
-لم ا1س�س� و"
ا�ط��-� �لط�: هو ا1سرة ، و"8
ن ���"رام ا��ق ا��Oر �G�: �ل"�و�: و

�,W 1ط���5م و�ً�� �
آ���0"5م"�". �� "و��ر ا�"-ل�م ا�د�W0 وا�GK<1 وا��آرى وا��د�0 وا�  

 
�ك ، �Qن 
س"وى 
��رآ� أو���ء ا1
ور �"��وت ,ل� و
7 ذ. �!ن أو���ء ا1
ور هم �رآ�ء 8
ن ا�-
ل�� ا�"-ل�
��) 1998(��ر 0�Gون ا�"-ل�م 

�لس ا�وا�د�ن ا�وط�0 ا��"دا)W. 0ط�ق واس7

دارس أ>رى ، . �� ا�-د�د 
ن ا�
دارس ه�0ك را�ط�ت �لوا�د�ن "-
: �آ�
: ط�G"�5 و""�7  ��
0
� ا�-د�د 
ن ا�
دارس�� ، W("دا�لس ا�وا�د�ن ا�وط�0 ا��
 ا1>رى 3""8
ن أ�� "آو��0ت رس
�� �"��,: ا�وا�د�ن ه�0ك را�ط�ت �لوا�د�ن 0"3�7 


7 ا�
دارس .  
 


ن �ق ا�وا�د�ن أن �رZ�وا �� 
�هو أ�8: 1ط���5م ، . 3"زال ه�0ك �-ض ا�-وا)ق ا�"� "�ول دون "���ق ا"��ل ��د ��ن ا�
0زل وا�
درس�

�ذهمK"� ن�

��رZب ا�
-ل :J
 �
�
 أن ��دث ذ�ك �س�ب ,دم و�ود ا�0وا�� ا��س�0 
ن آK ا�طر��ن ، �: ,0د �دوث سوء "��هم ، �
ن ا��0در. "

: أ0ه �� أZلب ا���ل ��دث �س�ب ا>"Kف و��5ت ا�0ظر ا�
"-ل�� ���ط�: 
ن آK ا�طر��ن  
 


و,� أآ�ر �� ��)� ا�
درس•   �

و,� ��Oرة �� ��)� ا�
0زل ، ��0
� �رى ا�
-لم ا�ط�: �� س��ق �
. ��رى ا�وا�دان ا�ط�: ��   

0
� �دى ا�
-لم 
-ر�� سط��� �>ل��� ا�ط�:/-رف ا1ب�•   �� ، �Gد�ا1م ا�"�ر�\ ا��>�� �لط�:  .  

ا1م �آ: 
"طل��ت ا�ط�: ، ��0
� ,ل� ا�رZم 
ن أن ا�
-لم �5"م �آ: 
"طل��ت ا�ط�: ، �0Qه �رآز �� ا�
��م ا1ول ,ل� 
"طل��ت /�5"م ا1ب•     

��
  .    ا�ط�: ا�"-ل�
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� 0 ا��ارس .3���رآ
ا��ا���  

 

 

 

� و345 ا2دارة .1.3�ا��ا��  

 


�ع �-�د >���� �5ذا – أم وا�دة وأب وا�د –�"م ا>"��ر وا�د�ن إ�0Jن "�
ن أو���ء أ
ور ا1ط��ل �� ا�
درس� ,ن طر�ق ا�G"راع ا��ر�دي أو ا 

Jل�ن"���ح �-ده� ا�وا�د�ن ا��0Jن . ا�Oرض
�ل" 

7 . س ا�دارة1و���ء ا1
ور �� "�

KJ ا�

J: ا�
وظ��ن ا�
>"�ر و
 7
آ
� هو ا���ل 

5
"�5 هW إدارة –" ا���5ز ا�
�"رك"ا�
>"�ران ، �Qن ا�وا�دان ا�
>"�ران �����ن �زءًا 
ن 
 ,ل� س��: ا�
�Jل إدارة ا�
درس� ، وا�"� 
�ل. ا�
درس�

�ع �"��لس ا�دارة ��ب أن "��� سر��
-�0 هذا أ0ه ��
�,دا ا�"�ر�ر ا�
وا�ق ,ل�ه �� آ: ا
.   س ا�دارة ، �Qن آ: 
س�):   

 
�لس ا�دارة

KJن �� و�"
سآ�ن ��رارات وس��س�ت 
5
� طرح 
س�): و�W أ
ر �رد�� أو را�ط� ا�وا�د�ن . �س�هم ا�وا�دان ا�
�5
��س 
ن 

�لس ا�دارة
�لس ا�دارة إ
� ,ن طر�ق �0. ,ل� 
ظر ا�
درس� أو ,ن طر�ق رس��� 
و��5 إ�� ر)�س ��ب طرح 
J: هذM ا�
س�): ,ل� 
�لس ا�دارة
 .  

 

KJن ,ل� ا"��ل دا)م 
�لس ا�دارة أن �آو�0 ,8و�ن �� را�ط� ا�وا�د�ن ، وGد �س�,د هذا ����-: �� أن ���� ا�

KJن �� 
��ق �لوا�دان ا�


�Jل5م" ا��0>��ن"�ـ"� �
�لس ا�وا�د�ن ا. ا�ذ�ن ��و

KJ ا�وا�د�ن دورًا ر)�س�� �� را�ط� ,ل� أي ��ل ، �و�� 
 :O�� 3!� W("دا�وط�0 ا��
�لس ا�دارة

آن �� ا�
���ح 
7 دورهم آ!,�8ء �� 
.  ا�وا�د�ن �"�0ب أي "�8رب   

 
2.3. ��$�6�3 را��
 ا��ا��  

 

�لس ا�دارة 
لزم �ـ) 26ا�
�دة  (1998��0ءًا ,ل� 0�Gون ا�"-ل�م �-�م 
�و�� إ�� أو���ء ا1
ور ا�ذ�ن �رZ�ون �� "�د�م آ: 
س�,دة 
-"�Qن 
". "!س�س را�ط� ا�وا�د�ن و"�د�م ا�
س�,دة إ�� را�ط� ا�وا�د�ن �-د "!س�س�5  

 

آن 1و���ء ا�طKب �� 
درس� 
-"رف ��5 أن ��و
وا �"!س�س وا�
���ظ� ,ل� را�ط� �لوا�د�ن 
ن ��ن أ,دادهم �"لك "�

".  أو���ء أ
ور ا�طKب �� "لك ا�
درس�ا�
درس� ، و�5ذا "آون ا�-8و�� 
�"و�� �آ:  
 


آ�ن Q�لس ا�دارة�

س�,دة �� "!س�س را�ط� ا�وا�د�ن ,ن طر�ق د,م أ�دى ا���0ط�ت ا�KJث ا�"���� ا�  :  


�ع ��و
ون ��ه ���">ط�ط ا�
�د)� �د,م 
ن ا��0ظر•   "�
و,� 
ن أو���ء ا1
ور ذو إه"
�م ���0Qء را�ط� �لوا�د�ن ,�د ا�

آ�ن Q�/ لس�
  

     ا�دارة 


�7 أو���ء ا1
ور •   �
�ع �"�
و,� "-
: ,ل� "0ظ�م ا�

آ�ن ا��0ظر إن �طلب 
ن أو���ء ا1
ور ,ن طر�ق ا�آ"��� �5م ���"طوع �� "!س�س Q�  

   •
�لس ا�دارة �د,وة آ: أو���ء أ
ور ا1ط��ل إ�� ا�

JلW ا�وا�د�ن �� 
�لس ا�دارة أو 

�ع��وم ا��0ظر ، ر)�س "�. درس� ��8ور ا  


�ع �د,� �ه آ: أو���ء ا1
ور"�
و,� ,�
ل� وا�"� �دوره� "-
: ,ل� "0ظ�م ا�
�� هذا . ,ن طر�ق ا�دى هذM ا���0ط�ت ، �"م "!س�س 

�ع ، �"م ا0">�ب ���0 را�ط� �لوا�د�ن"�. ا�  
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:  ,ل�) 26ا�
�دة  (0�1998ص 0�Gون ا�"-ل�م �-�م   
�لس ا�دارة ، ا��0ظر ، ا�
-ل
�ن وا�طKب �� ��ب ,ل� را�ط� ا�وا"
 7
�د�ن أن "�وم �"-ز�ز 
���ح آ: ا�طKب �� ا�
درس� ���"-�ون 


آ��50 أنQ� رضOدرس� ، و�5ذا ا�
: ا�  
 

�لس ا�دارة �� هذM ا����� ، ا�س"
�ع إ�� •   
�لس ا�دارة �ول أى 
و8وع �>ص ا�
درس� ، و,ل� ا��0ظر أو 
هذM "�0ح ا��0ظر أو 

 ا�����0 وأن 


ن ا���0ط�ت ا�"� "-زز 
��رآ� أو���ء ا1
ور ، ���"��ور 
7 ا��0ظر �� إدارة ا�
درس� •    ��
""��0 �ر�0  

�ب ا�"س�ب ا1هداف وا����Oت ��ذر �"� . ������8 إ�� "!س�س را�ط� �لوا�د�ن ، ��ب أن �"م و78 ا,"��رات �Oر�58 وأس����ه� ا�
0ط����
�ب ,ل� ا1دوار وا�
س)و���ت أن "ؤسس �و8وح 
0ذ ا��دا�� �ل�د . ازدوا��� أو"G�0ض �ول 
�"��ول را�ط� ا�وا�د�ن "����ه�3آون ه�0ك أي �

�لس ا�دارة ، ا��0ظر وا�
-ل
�ن

ن ا��"��س أوا�0زاع ��ن را�ط� ا�وا�د�ن ، .  
 

3.3. 
� وا��ر��أه�اف را��
 ا��ا��  

 

ر 
5م �� د,م أهداف و ���Zت ا�
درس�  "
آ�ن را�ط� ا�وا�د�ن 
ن �-ب دو.1  
2. �GK-درس� ذات ا�
8
�ن أن أو���ء ا1
ور "
ت اس"��ر"5م ��آ: ه�دف �� "طو�ر س��س�ت ا�  
8
�ن ا�دارة ا�سلس� �ل
درس� ,ن طر�ق ا����0ع �لس��س�ت .3� �-ً
�لس ا�دارة ، ا��0ظر وا�
وظ��ن �-
لون 
8
�ن أن أو���ء ا1
ور ،   

�راءات ا�
"�ق ,ل��5     وا�  

�ذ .4K"ل� ��

آ�ن أو���ء ا1
ور 
ن ا�
س�ه
� �� "�س�ن ا���)� ا�"-ل�"  

�,�� �آ: ا1ط��ل �� ا�
درس� .5�
7 ا�
درسW �رآز �� آ: ا1و�Gت ,ل� ا��"����ت ا�"�
8
�ن أن ,
: آ: ا�  
ات ��)دة �ل
درس�  "�د�د وإ"��� آ: 
�5رات و
واهب أو���ء ا1
ور وا�"� Gد "آون ذ.6  
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ا<-�ق وا�س;����ت .4   

 


ن را�ط� ا�وا�د�ن وا�
درس� �� ���� إ�� ان �آو0وا ,ل�  Kآ�لم ,�
5
� و
س)و���"5G7. ��وGو"

� هو � �
. �78 هذا إط�رًا �ل"-�ون و"�5ً  

� ا<? 1.4.0�    :��4ا��


ل"5•   �-
م �!دب وا�"رام أن ""م   
ا���ول ,ل� ا�
-لو
�ت ,ن أداء أط���5م �� ا�
درس� و,ن ا��را
E ا�"-ل�
�� وا�
آ���0ت ا�
"��� 1ط���5م •     

�� أ
�ن ���
درس� ) أط���5م("و7G أن �آون ط�ل5م •     
ا�
��رآ� ��-���� �� "-ل�م أط���5م •     
�راءات ا��آوى وا�ط-ن أوا�•   Q� آ���0 ا����م

�س إ"�  

2.4.�A س;���ن� ��    :ا��ا��

إرس�ل أط���5م إ�� ا�
درس� 
س"-د�ن �ل"-لم •     
8
�ن أن أط���5م �داو
ون �� ا�
درس� ��0"ظ�م و��لون إ�� ا�
درس� �� ا�وGت ا�
�0سب •     

آو50م ,ل� ,لم �-
: وأداء أط���5م �� ا�
درس� •     
  �� ا�
درس� آو50م ,ل� ا"��ل �
-لم اط���5م وا��0ظر•   
ا�س"���� �a"��3ت 
ن ا�
درس� •     
5
� وا�
�0س��ت �� ا�
درس� •   
�8ور ا�ل��ءات ا�  
   • ��
ا�ذ,�ن �س��س�ت ا�
درس� ا�رس  

ا�-
: �� �راآ� 
7 ا�
درس� �ول أ
ور ""-لق ����ة أط���5م ا�
درس�� •     

    : ��D�Eى ا��ر�
 وا����4 ا<? 3.4.0


ل"5م �!دب وا�"رام أن ""م •   �-
  

-5م  •   "�
ا����ة ا��5د)� ��   

ا��راءات ا���0و��0 ا�وا��� وا�-دا�� ��
� �"-لق �!ي �آوى 
ن أو���ء ا1
ور •     

4.4.�A وا����4ن �س;���ن 
    :  �D�Fوا ا��ر�


�ذهم �!�8: 
�درة �د�5م •   K" ل�م-"  
"در�س ا�
E50 آ
� هو 
و�وف  •     

   •

� ا1ط��ل "�ت ر,��"5م 8Kن س�  
   • ��
ا�ذ,�ن �س��س�ت ا�
درس� ا�رس  

�ذ و�G�ل�"5م •   K"ا� ��إس">دام وس�): ا�"در�س ا�
�0س�� ، وا�س
�ح �ل"
��ز ��0ءًا ,ل� ��  
   •"0

� ظ"���م و"س��: "-ل�م ا1ط��ل ,ل� �"رات   
� �"رات 
0"ظ
� إ�Kغ أو���ء ا1
ور �"�دم ا1ط��ل �� ا�دراس� ,ل•     
   • Wدرس

7 ا�"�

�7 ا��"-ز�ز ا��راآ� 8
ن   

   • 7
"�
"-ز�ز ا�"��ل ��ن أو���ء ا1
ور وا�  
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5. 
ا#�;4
 ا���او�  

 

,ل� هذM ا1س)ل� ا�
"داو�� إ�� "��هم ��ب أن �ؤدى ا�"و�8ح ا�ذى "-ط�ه ا����� . "G�0ش ا1س)ل� ا�"���� ا�
وا7�8 ا�"� ,�دة 
�"س�ب ا��"��س


7 ا�
درسW ، و���"��� "-ز�ز ا�"��ل وا��راآ�"�
. ,�م 8
ن أ,�8ء ا�  

1.5. 
� ا���رآ�� ��ا��
 ا��ا��HI 
أي �� J�5ت ا<��ة ا��ر��
 ����؟ 

 

آ�ن را�ط� ا�وا�د�ن ، �س�
� �0ص 0�Gون ا�"-ل�م ، أن Q�"� بKح ا�ط���
�لس ا�دارة ، ا��0ظر ، "-
: ,ل� "-ز�ز 
 7
� ا�
درس� ���"-�ون 


آ��50 أنQ� رضOدرس� ، و�5ذا ا�
: ا�
-ل
�ن وا�طKب �� ا�  
   • Mع إ�� هذ�
�لس ا�دارة �� هذM ا����� ، ا�س"
�لس ا�دارة �ول أى 
و8وع �>ص ا�
درس� ، و,ل� ا��0ظر أو 
"�دم ا��0ح �ل�0ظر أو   

     ا�����0 وأن 


ن ا���0ط�ت ا�"� "-زز 
��رآ� أو���ء ا1
ور ، ���"��ور 
7 ا��0ظر �� إدارة ا�
درس� ""��0 •    ��
�ر�0  


آن �را�ط� ا�وا�د�ن أن "�-له �د,م ا��0ظر وا�
-ل
�ن �� "���ق أهداف ا�
درسى�� �
و
7 ذ�ك ، �Qن را�ط� ا�وا�د�ن . 3"و�د ه�0ك �دودًا �
. ور ا�
�05 �ل�0ظر وا�
-ل
�ن �� ا�
درس�"ل-ب دورًا 
س�,دًا و�3�ب أن "-وق ا�د  

 

�MN ا<�ود؟.2.5 ��    


�"و�� را�ط� ا�وا�د�ن"آون ا�دس"ور ا���د �8
ن �
ول آ: أو���ء ا1
ور ، وأن . 
ن ا�
5م �دًأ أن �آون �دى را�ط� ا�وا�د�ن دس"ور 
آ"وب 

: ا0>راط ا�را�ط� �� ا�
درس���ب آذ�ك ,ل� ا. و����� �� طر��� ا>"��ره� �8,1)�5 و�� طر��� ,
ل�5�-
,ل� س��: . �دس"ور أن �و8ح 

�لس ا�دارة 
س)و��� . ��ب ,ل� را�ط� ا�وا�د�ن أT "�رك �0س�5 �� ا�-
: ا�
�05 �ل
-لم �� ا���:: ا�
�Jل
�ل�0ظر ، 
�"ش وزارة ا�"-ل�م و
. رد��ن ��"��ع ا��راءات �� ��ل آ�ن ه�0ك 
و8وع 
��>ص ط�ل5م أن "��ر إ�� أو���ء ا1
ور ا��را�ط� ا�وا�د�ن,ل� ��ب . ا�"-ل�م وا�"در�س

�لس ا�دارةهذM ا��راءات 
ذآورة �� 

7 �آوى أو���ء . 319-318 ,ل� ���� آ"�ب  :
�دى ا�-د�د 
ن ا�
دارس س��س�ت >��� �ل"-�
�ب أن �"م إ�Kغ ا�وا�د�ن ,ن 
J: هذM ا��راءات 
ن G�: ا�
دارس. ا1
ور� .  

 

3.5.O ه� 
S4A T ا��D�E أو ا��R4 ا���Qر ح�Nر ا
����Aت را��
�؟ � ا��ا��

 

س)ول/هو. �دى �0ظر ا�
درس� دور ر)�سW �� ا�
درس� Wد�� ه�م) ة(ه��G درس� و�-ب دور

ن ا�
ر�ح أن �-رف . ,ن ا�دارة ا��و
�� �ل

Wل
. ا��0ظر آذ�ك ا�"����ت ا�
درس� و
�إذا آ�ن أي اG"راح 
�دم هو اG"راح ,  
 

 M���0J �� :
-58
� ا��-ض ���7 
��دة ��ن را�ط� ا�وا�د�ن وا��0ظر وأن �آون �د�5
� 0ظ�م ا"��ل ��د  :
, �GK, 5م أن �"م "طو�ر
�ذا 
ن ا�
. إ
آ���0 "-د�: ا��راءات  

 

آ�ن هذا ا�0ظ�م أن �0طوى ,ل�Q� :  

1. 7�
�
�,�ت  د,وة ا��0ظر إ�� �8ور "�  را�ط� ا�وا�د�نا

�,�ت را�ط� ا�وا�د�ن  د,وة ا�2.0"��ظر ��8ور �زء 
"�0ق ,ل�ه 
ن ا  
 
 
 
 



 

�� ال��!دئ – ا����ا��� ال��ارس ����ي و���� ا����ا�� ال��
� ال�ال��� ����"�ال�ال��� ورا�(� ال��ر)� ��� '&!ل� ل%�اآ� ال��ج  

2009 ا.ول ت%���/أآ����  

�/01 
- 7 - 


�ع ر)�س .3"�
�ع ا�ذى �م ��8ر 
ن G�: ا��0ظر/7 ا��0ظر 
را�ط� ا�وا�د�ن) وسآر"�رة( ا"��0)ب ا��0ظر /�0)ب ا��0ظر G�: و�-د ا�  

 

 Wوح وا�س�)ر 8رورى ��سن ا�"وا�:أن ا�0�ط� ا�ر)�س�� ه�0 ه"�
. ا�"��ل ا�  

\� /ا��R4 أط�Zل 0 ا��ر�
 ، ه� X? �ه/ا آ�ن ��ى ا��D�Eإذ.4.5
�؟ � أن ��F�Hا أ�NAءا 0 را��
 ا��ا��

 
 �� ذ�ك ا�
وظ��ن ا�8,1ء وا�ذ�ن هم أو���ء أ
ور أ0ه ,0د
� �آو0وا 
0>رط�ن �� را�ط�  �
�را�ط� ا�وا�د�نأ,�8ء 
ن ا�
5م أن ��5م آ: . 0-م

.  آو50م أو���ء أ
ور و��س 
ن 
�دأ آو50م 
وظ��نا�وا�د�ن �50Qم �"�ر�ون 
ن 
�دأ   
 

�؟ .5.5�� TO أن $�-� ا
����Aت را��
 ا��ا���أ  


�,�ت "�آذ�ك ��ب ا">�ذ . ��ب ,
: ا�"��ط�ت �ل"!آد 
ن ,دم "-ط�: ,
: ا�
درس� ا�,"��دى.  �� ا�
درس�را�ط� ا�وا�د�ن�"م ,�د آ: ا

�ن ا��
��� و�Zره�!"� �
. ا�"دا��ر ا�Kز  

 

6.5. S4A TO ؟ه�
� ا���رآ
 0 ر�R �����ت ا��ر��  را��
 ا��ا��
 


�7 س��س�ت ا�
دارس ردًا 
ن أو���ء ا1
ور ، ,ل� . 
ن ا�
5م اس"��رة أو���ء ا1
ور ,0د "طو�ر س��س�ت ا�
درس��و
7 ذ�ك ، �0Qه 3""طلب 
ر أن ���رآوا ��آ: ر)�س�� �� "طو�ر أ�� س��س� 
درس�� ذات "!�Jر ��ب ,ل� أو���ء ا1
و. س��: ا�
�Jل >ط� ا�
درس� �"در�س ا�ر����8ت

Mر�Z70 ا�"ره�ب ، اس">دام ا��5"ف ا�0��ل و

دو�0 ��وا,د ا�سلوك ، ا�"Oذ�� ا����� ،  :J
��0ءًا ,ل� . ,ل� أط���5م أو ,ل�5م ��آ: 
���ر 
�ب ,ل� ا�س��س�ت أن "آون 
"و�رة . و���ء ا1
ور �� هذM ا�-
ل�� وأرا�ط� ا�وا�د�ن��م ا�
درس� ، ���
آ�ن اس">دام طرق 
>"ل�� ��راك �

.  1و���ء ا1
ور  
 

� ه_ا �����ت.7.5�N��  ا�E�`؟ ه� 


ن G�: وزارة ا�"-ل�م وا�-لوم و��س 
ن G�: ا�
درس� ، وأن س��س�ت ا�
E50 ا�
درس� "��ر إ�� آ����  E50

ن ا�
5م 
-ر�� أ0ه �"م و�ف ا�
��آ: ,�م ، �Qن 
وظ�� ا�"-ل�م ��ط هم ا�ذ�ن �5م �ل� 
���رة �رسم س��س�ت ا�
E50 �� ا�
درس� 0ظرًا �0وع . �ق ا�
��GE50م ا�
درس� �"ط�

: 1و���ء ا1
ور �-ب دور ه�م �� "-ل�م أط���5مسب  ��1999و
7 ذ�ك ، �Qن 
E50 ا��"دا)�� �-�م . ا�>�رة ا�
>"�� ا�
"طل�� �ذ�ك  
 


آ�ن أو���ء ا1
ور أن "Q�درس�

س�ه
� ,ظ�
� �� "-ل�م أط���5م �� ا� :

�ز �� . ��و
وا �-
�5ذا ا�س�ب ، "م 
5�0م دور 
E50
س"�وم >ط� ا�
درس� �"�د�د أس���ب �
آن ,ن طر���5 . ���7 و�W ا1
ر �!ن �آون 
0>رط� �-دة أس���ب. د,م "ط��ق ا�

E50
�Wء �د أو �دة إ�� ا�
درس� وا�"�دث Gد �". 1و���ء ا1
ور أن �0>رطوا �� ا�">ط�ط ا�"0ظ�
W �ل
8
ن هذا ا�"ر"�ب �
آذ�ك Gد �"8
ن إ�راك أو���ء ا1
ور �� ا�"ر"�ب أو . "�ر�"�5 �ل
��8 آ�زء 
ن 
E50 ا�"�ر�\/إ�� ا���: �ول "�ر�"ه


KJ اآ"��ف ا���)� ا�
�ل�� ، �
�لك ، إر��دات �لك ، إر��دات �لك ، إر��دات �لك ، إر��دات  "-ل�م ط "-ل�م ط "-ل�م ط "-ل�م ط––––
E50 ا�
درس� ا��"دا)�� 
E50 ا�
درس� ا��"دا)�� 
E50 ا�
درس� ا��"دا)�� 
E50 ا�
درس� ا��"دا)�� 
ن ". ا��راف ,ل� ��0ط�ت >�رج ا�>د
  ....))))1999199919991999((((�لوا�د�ن  �لوا�د�ن  �لوا�د�ن  �لوا�د�ن  
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8.5. ?4��$ �Aا�b ك�Eه� ه ���؟�����  را��
 ا��ا��

�لس ا�دارة ا��0"�ح وا�
س�ء��
�لس ا�دارة ورا�ط� ا�وا�د�ن 
�ددة �و8وح �� . �"طلب "
و�: را�ط� ا�وا�د�ن و
ا��وا,د ا�"� "�آم "
و�: 
�لس ا�دارة �-�م
.  ا�
�0ور 
ن G�: وزارة ا�"-ل�م وا�-لوم) ����35  (2007 آ"�ب 
-لو
�ت   

 
:  ، �Qن آ"�ب ا�
-لو
�ت �0ص ,ل� أ0هرا�ط� ا�وا�د�ن���0س�� إ�� "
و�:   


7 ا1
وال �"
و�: ا�دارة و��0ط�ت ا�را�ط� �را�ط� ا�وا�د�ن•   �  ا��ق �� 
   •�  �را�ط� ا�وا�د�ن"
�ع ا�-�م ا�س0وى ��ب ا�
���ظ� ,ل� ا��س���ت آ�
ل� وأن �"م "�د�
�5 �� ا�


7 ا1
وال �ل
درس� أو 
��ر�7 ا�
درس� را�ط� ا�وا�د�ن��ب ,ل� •   ��لس ا�دارة �ول 
  أن "��ور 

7 ا1
وال •   ��لس ا�دارة G�: ا����م �
�ب ا���ول ,ل� 
وا��� �  
   • 7
�لس ا�دارة �-د ا�"��ور 
 :�G ن
  � ا�وا�د�نرا�ط�"م إ��0ق هذM ا1
وال 

وع �س���ت •   �
�لس ا�دارة �Q,داد 
ا��رادات وا��0��ت �� ���50 آ: ,�م 
"و�ر 1و���ء ا1
ور ��وم   
�5 1�له •   -
�
-�5 �لOرض ا�ذى "م ��ب اس">دام أ�� ا
وال "م �  
�لس ا�دارة أن "س">دم آ: ا1
و•   
�لس ا�دارةإذا ، �� ا���3ت ا�س"�0J)�� ، �م �آن 
طلو�� 
ن 

-O� �5رض 
�دد ، �Qن �  ال ا�"� "م 


7 ا�
�لW را�ط� ا�وا�د�نس��وم �Q�Kغ      "�

� آ�ن ذ�ك 
�0س�� ، إ�Kغ ا�Jو�� ،  

 

9.5. ��� ��ا��
 ا��ا��HI dوا� �A��e �fا#آ 
��F#ا Sه��
 اj2�iع �g؟ 

 
: Gد ""8
ن ا���0ط�ت ا�"�ل�د�� �-�8ً 
ن اT"�. ل��ت ا�
درس� ">"لف ,ن أ>رى ��0ءًا ,ل� س���5G و
"طلوا�د�ن�را�ط� آ:   
 

"و��ر ا�
آ���0ت 1و���ء ا1
ور ��a"��ء ��آ: �Zر رس
� وا�"-لم 
ن >�رات �-58م ا��-ض •     
�لس ا�دارة 
ن أن �ل"�وا ��-ض و�"-ر�وا •   
,ل� �-58م ا��-ض "0ظ�م 
�0س��ت �س"ط�7 ,ن طر���5 أو���ء ا1
ور ، ا�
-ل
ون وأ,�8ء   
��ورة •   
"0ظ�م 
"�دJون �8وف �ل"�دث إ�� أو���ء ا1
ور ، وا�ذي �
آن ا����م �ه ����"راك 
7 أو���ء ا1
ور 
ن ا�
دارس ا�  
   ه� ا�-
: �� �راآ� 
7 ا��0ظر وا�
-ل
�ن �� "طو�ر و
را�-� س��س�ت ا�
درس� ، 
J: س��س� 
70 ا�"ره�ب و
دو�0 ��وا,د ا�سلوك و�Zر•   

7 ا�
�ل� �� ا��"��ل �ذآرى 
�0س�� أو •   "�
د,م ا�
درس� ,ن طر�ق "0ظ�م ا�
�0س��ت ا�>��� ، ,ل� س��: ا�
�Jل �
: ا�1>�ص 
ن ا�  

 �����Jدد ا�-"
      �دث 
ا�
س�,دة �� إدارة Zر�� 1و���ء ا1
ور ,0د ا�
آ���0 •     
ا�
و7G ا��آ"رو�0 �ل
درس� ا����ظ ,ل� ���� >��� �!و���ء ا1
ور ,ل� •     

  �را�ط� ا�وا�د�ن"-
�م ����� >��� •   
  �� ا�
درس� >��� �را�ط� ا�وا�د�نا����ظ ,ل� �و�� �K,aن •   

-لو
�ت أو���ء ا1
ور •   � ���<
ا����ظ ,ل� �ّ�ز �� 
آ"�� ا�
درس� أو Zر�� أو���ء ا1
ور   

�"ا�"ر��ب �!و���ء ا1
ور•   

7 ا�
�ل� وا�
درس�  ا��دد �� ا�  
���س ا�
���ظ� �"-ز�ز ا�"��ل ا������ وا��راآ� •   
��ن ا���� و� :J
ا�و�: 
7 ا�
0ظ
�ت ا�
�ل��   
"0ظ�م 
��-�ت ا�آ"ب ا�
درس�� ا�
س">د
� وا��د�دة •     
"0ظ�م 
��-�ت ا�زي ا�
درس� ا�
س">دم وا��د�د •     
�لس •   

7 ا1
وال ���"��ور 
7 ا��0ظر و�ا�دارة   
د,م ا��0ظر وا�
وظ��ن �� أ�داث ا�
درس� 
J: �وم ا�ر���8 ، ا�ر�Kت ا�
درس�� ، ا�
راسم ا�ط�وس�� و�Zره� 
ن ا�
راسم •     
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��درات •    :J

��د,م ا��0ظر وا�
وظ��ن �� ا�
��ر�7 Gدارس ا�ر
  ا�
دارس ا�>8راء وا�

J: ا��راءة ا�
�"رآ� د,م ا��0ظر وا�
وظ��ن �� ا01ظ
� ا�>��� •     
   • ��8�
د,م 
��ر�7 ا�
درس� ا�"� ""طلب ا�
-ر�� ا�
�ل�� 
J: ا�"�ر�\ ا�
�ل� ، �د أو�دة ��و
ون ���"�دث ,ن ��G ���"5م ا�  


� آ"ب ا�
آ•   (�G ث ا���ول ، "�د�ث�Jر أ��O" :J
"��ت ، "و��ر ا�
س�,دة ا�-
ل�� ,0د ا����� �� أو�Gت 
-�K< �0ل ا�-�م ا�دراس�   
     ا�
سر���ت ا�
درس�� ، ا�ر�Kت ا�"-ل�
�� و�Zره� 

 
 
 

 

 

 


